NJORDUR SIGURJONSSON

Vinnan, takturinn og timavisindin

Hugmyndir um visindalega stjornun og reyndan tima
i vinnuvisindum Gudmundar Finnbogasonar

Vinnuvisindin

Guomundur Finnbogason (1873—1944), heimspekingur og salfredingur, var
liklega fyrstur til pess ad flalla um stjéornunarfreedi 1 natimamerkingu pess a
islensku.! Baekurnar Vit og strit arid 1915 og Vinnan arid 1917 fjalla badar um
stjornun, tima og hagradingu vinnu, eda ,,vinnuvisindi® eins og Gudmundur
nefnir vidfangsefnid, en par eru pé olikar ad ymsu leyti. St fyrri, Vit og strit,
er greinasafn sem synir fjélbreytta syn Guomundar a vidfangsefnid og tengsl
bess vid salfredi og heimspeki.  forgrunni eru hugmyndir bandarisku verk-
fredinganna Fredericks Winslows Taylor og Iranks Gilbreth um vinnutima-
mealingar og ,visindalega sgornun® (e. scientific managemeni).* P& tengist si
umfjollun timamalingum og hagnytingu salfreedinnar medal annars med visan
til rannsokna Franks Parson, Alfreds Lehmann og Hugos Miinsterberg. Seinni

bokin, Vinnan, er heildstaedari i efnistbkum en einnig heildrenni 1 peirri merk-

' Pad ma rada af umredum a Alpingl um vinnuvisindi og ,vinnuspeki® 4rid 1915

hversu nytt efnid ,,vinnuvisindi“ var alitid, og jafnvel heldur talid & svidi ,bafraedi”
frekar en ,heimspeki® eda ,hagnytrar salarfredi®, Alpingistidindi, 1915, B, d. 1482.
Um frumkvoodlastarf Gudmundar a svidi stjornunar (e. management) sja Porir Einarsson,
,»Gudmundur Finnbogason og vinnuvisindin®, Hugur redur hdlfii sjon, ritstjori Johann
Hauksson, Reykjavik: Haskolautgatan, 1997, bls. 58-77, hér bls. 36-37; Porir Einarsson,
Stiornun, 1979, Reykjavik: Stjornunarfélag fslands, bls. 36-37; Stefén Palsson, ,.,,Vél getur
vaxid“ — Hugleidingar um visindasagnaritun at frd Gudmundarségu Finnbogasonar®,
Andvari 132/2007, bls. 115-123.

2 Gudmundur Finnbogason, Vit og strit, Reykjavik: Bokaverzlun Sigfisar Eymundssonar,

1915, bls. 35-36.
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ingu ad par er umhverfi vinnu mannsins lyst meo tilliti til fleiri patta en 1 peirri
fyrri. I badum bokum eru vinnuvisindi pé sett { vidara samhengi heimspeki
Gudmundar og vinnusélfredi sem hann préadi i gegnum reynslu sina og med
ahrifum og kenningum tur 6likum attum. Pegar bakurnar birtust islenskum les-
endum var Gudmundur med puttann 4 palsinum i préun stjérnunarfradanna
beggja vegna Atlantsala. Bylgja visindalegrar stjornunar og tengdra rannsokna
var pa ad risa i Bandarikjunum einmitt & pessum arum og Gudmundur kynnir
paer hugmyndir nanast 4 sama tima a Islandi, og jafivel 4dur en paer hofou
nad landi 1 Evropu svo nokkru nami, eins og Por Einarsson utskyrir 1 bokinni
Sgornun arid 1979.° Pannig er i fyrri bokinni, Viti og striti sem gefin er Gt arid
1915, visad dl sidustu Gtgalu al’ The Principles of Scientific Management eftir Taylor
og Primer of Scientific Management eftir Gilbreth, til boka sem hoéfou verid gefnar
ut 1 New York arid 1914, eda arinu adur en bok Gudmundar kom ut. Hin atta
ritin sem fjalla um vinnuvisindi, starfsval og salfredi sem hann listar upp 1 skra
sem adalheilmildir fyrir bok sina eru einnig 61l ny, og pad elsta sex ara eda fra
1909, og er pad til marks um ad Gudmundur Finnbogason fylgdist med 1 heimi
vinnuvisindanna 4 pessum tima og sérstaklega gerjun i timamelingum og hag-
nytri salfreedi 4 austurstrond Bandarikjanna.! Pad er p6 ekki adeins adferdafradi
eda vidfangsefni vinnuvisinda Gudmundar sem tengist hreyfingu visindalegrar
stjornunar. Pannig bydur Guomundur fram sinar kenningar og eigin adkomu ad
vinnurannsoknum, radgjof og kennslu, sem eru 1 anda pess sem Taylor baud,
og fylgir peirri forskrift sem vinnuvisindin bjéda um framsetningu a stjérnunar-
kenningum. Bett vinnubrégd og hagkvaemari nyting tima voru nefnilega ad-
eins hluti pessarar hugmyndafredi sem lagdi grunn ad stjornunarfredunum
sem grundvolludust a timamelingunum og adrir pattir sem settu toninn fyrir
komandi stjornunarkenningar og métudu hugmyndir um stérf stjornenda og
radgjafa voru ahrifamiklir fyrir métun vinnu og skipulag fyrirtakja.

Nokkud hefur verid fjallad um ahuga Gudmundar 4 visindalegri stjérnun og
hagnytingu salfreedinnar til aukins hagraedis 1 vinnu. Pannig hefur Périr Einars-
son utskyrt hvernig Gudmundur flutti kenningar Taylors og félaga til Islands og
segir um pad:

*  Périr Einarsson, Syérnun, bls. 36-37.

* St bok Taylors sem Gudmundur visar tl, The Principles of Scientific Management, kom
reyndar fyrst it 1911 en Gudmundur visar 1 heimildaskra til Gtgatunnar fra 1914. Adeins
eru listadar upp heimildir fyrstu tveggja greinanna sem ritadar eru veturinn 1914-15.
Elsta grein bokarinnar ,,Orkunyting og menning™ er fra 1910 og stydst vid bok Willhelms

Ostwald, Energetische Grundlagen der Kulturwissenschaft fra 1909.
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Hann kynntist og fékk ahuga 4 kenningum og adferdum hreyfingar um
beatta verkstjorn innan fyrirteekja sem var ad rydja sér til rams i Banda-
rikjunum 4 arunum um og eftir fyrri heimstyrjéldina og bar a ensku
heitid Scientific management en ordrétt Gtleggst pad sem visindaleg styornun.
Tilgangur pessara hreyfingar var ad auka afkdst starfsmanna og um
leid hagseld peirra og fyrirtekja med betri skipulagningu vinnuad-
steedna og vinnubragda.’

Jorgen Pind fjallar einnig um petta timabil 1 @vi Gudmundar i @visdgu hans
og tengir vi0 rannsoknir 1 hagnytri salfredi, sem Gudomundi er mikid i mun ad
koma 4 framferi vid Islendinga 4 pessum arum. Jorgen leggur aherslu 4 ,,vis-
indalega® nalgun peirra kenninga sem Guomundur litur til og melingar 1 anda
pekkingarfradilegrar raunhyggju eda positifisma, sem leidir af sér teeknihyggju
um stjérnun. Jorgen rekur sogu peirrar tilraunasalfreedi sem Gudmundur visar
vida til og stadsetur vinnuvisindin medal hins teknilegasta sem Gudmundur
vinnur ad, ad pau séu ,,annad og meira en hagnyt salfraedi pott hun sé vissulega
mikilvaegur og éadskiljanlegur pattur peirra. En vinnuvisindin stydjast lika vid
lifedlisfradi og verkfradi.*

Hér er hins vegar rétt ad halda til haga ad Guomundur var hugvisindamadur
og heimspekingur ofan 1 kaupid og pvi eru hugmyndir hans um vinnulag, orku
og timaskyn safarikari en paer sem teeknihyggjumadurinn Taylor setur fram. Pvi
er fleira 1 vinnuvisindum Gudmundar Finnbogasonar en timaproéfanir og til-
raunasalfreedl p6 pad fari legra 1 endursdgn, og eru peir pettir hugsunar hans
kannski ahugaverdari at frd hugmyndasdgu stjornunarkenninga. Hér er um
a0 reda hugmyndir hans um innri hvata i vinnu, leik, fagurfredilega upplifun,
mikilveegl samhengis og timareynslu. Og p6 tengslin vid visindalega stjornun og
»tima- og hreyfimalingar® sem hast bar um pessar mundir hafi fengid drjagan
sess 1 Viti og strite eru 1 badum ritum, og sér 1lagi seinna ritinu Vinnunni, skyr ahrif
fra heimspekingum og 60rum samtimahugsudum greinanleg. Par fjallar hann
um ymis efni i sérst6kum kéflum svo sem ,,Vinnugledi®, ,, Kapp®, ,,Preytu” og
,»Vinnunam* og 1 peirri umfjollun fer pvi fjarri ad Gudmundur smetti vinnu
nidur 1 einangradar timameldar athafnir og handtok eins og visindaleg stjornun
melir fyrir um. Par eru 4dhrif kenninga peirra heimspekinga sem helst h6fou
gefid Gudmundi innblastur svo sem William James (1842-1910) og Henri Berg-
son (1859-1941) og p6 ekki sé visad beint til Bergsons og James 1 pvi samhengi

> Porir Einarsson, ,,Gudmundur Finnbogason og vinnuvisindin®, bls. 58.
6 Jorgen Pind, Frd sdl tl sdlar. Evi og verk Guomundar Finnbogasonar sdlfredings, Reykjavik: Ha-
skolattgafan, 2020, bls. 378.
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i vinnuvisindabékunum er hjalplegt ad hafa hugmyndir peirra og upplifun af
tima eda ,,reyndan tima“ { huga pegar Gudmundur er lesinn.’

Likt og Jorgen Pind tskyrir 1 bok sinni, Frd sdl til sdlar. Avi og verk Guomundar
Finnbogasonar salfredings, var Guomundur 4 tima ritunar békanna ad sverma fyrir
stofnun stodu 1 salfredi vid Haskola fslands og er i mun ad benda 4 ad salfredin
geti ordid til gagns og verid hagnyt.® Til grundvallar lagdi hann par sérstak-
lega til salfredi vinnunnar og uppeldisins en Gudmundur hafoi verid radgjafi
islenskra stjornvalda 1 menntamalum 4 arunum 1901-1905. Alpingismenn sem
toku akvordun um stdduveitinguna voru reyndar ekki allir sannferdir um gildi
vinnuvisindanna eda hagnyti peirra. Pannig attu einhverjir pingmenn erfitt med
a0 atta sig 4 hvernig atti ad kenna folki ad vinna, eda rannsaka mykjudreifingu,
1 kennslustofum haskéla og kalladi annar pingmadur Sudur-Mulasyslu, Gud-
mundur Eggerz, vinnuvisindin badi ,,humbug® og ,,hokus-pokus®.” Gudmundur
fékk p6 stéou professors § hagnytri salfradi vio Haskola Islands arid 1918 og vard
fyrsti professor 1 salfraedi vio skolann. begar professorsembattid var lagt nidur
i sparnadaradgeroum arid 1924 vard Guomundur landsbékavorour og gegndi
pvi embetti til arsins 1943.

Gudmundur var ekki madur einhamur og pad er augljést af ritum hans um
vinnuvisindi a0 hann stendur 4 mérkum olikra heima. FEitt af pvi sem skyrir efn-
1stok boka hans um vinnuvisindi er afstada hans sem ,,skolamanns® med ahuga 4
menntun og sem gerodl rannsoknir 4 kennsluhattum og lagdi grunn ad mennta-
stefiu 4 Islandi. Gudmundi var umhugad um uppfradslu alpydu, gerdi rann-
soknir og skrifadi talsvert um framgang menntamala 4 Islandi. P4 hafoi hann
raunveruleg ahrif 4 skipulag menntamaéla og dhuga a ad starfa frekar a pvi svioi
pvi hann sétti um embetti freedslumalastjora sem hann fékk ekki. Guomundur
hafor adur skrifad Lydmenntun (1903) sem utlistar menntahugmyndir byggdar a
rannsoknum hans 4 Nordurlondum sem urdu sidar grunnur ad frekari kénnun
og komu ut 1 Skjrslu um fredslu barna og unglinga veturinn 1903—1904 og svo Frum-
varp il laga um fredslu barna sem vard ad meginuppistodu fraedslulaganna 1907.1° T
annan stad var Gudmundur frumkv6dull 1 salfraedi og nybtinn ad skila inn dokt-
orsritgerd 1 salfreedi um samudarskilninginn, Den sympatiske forstielse (1911), par

7 Hér er fyrst og fremst visad til ritanna Henri Bergson, Essai sur les données immédiates de
la conscience, Paris: Félix Alcan, 1889 og William James, The Principles of Psychology, New
York: Henry Holt and Company, 1890.

8 Jorgen Pind, Frd sdl l sdla; bls. 372.

% Alpingistidindi, 1915, B, d. 1471-1477.

10 Olafur H. Johannson, ,Ahrif 4 mennta- og freedslumal samtimans® Hugur redur hdlfri sjon,

ritstjori Johann Hauksson, Reykjavik: Haskélaatgafan, 1997, bls. 17-20, hér bls. 19.
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sem hann gerdi grein fyrir kenningu sinni um ad ,,eftirhermun® s¢ lykilatridi i ad
skilja proska mannsins og samskipti manna a milli. Pessi kenning for a flug innan
salfredinnar 1 Evropu eins og Jorgen Pind rekur i Frd sdl til sdlar, en titill peirrar
avisogu Gudmundar visar einmitt til hvernig samtdarskilningurinn leggur paer
brautir sem virdast liggja fra einni sal til annarrar. Pa skrifadi Gudmundur fyrstu
bok 4 islensku sem helgud er fagurfredi, Fid sjonarheime, arid 1918 eda ari eftir
ad Vinnan kemur ut en st bok er einmitt lika & mérkum heimspeki lista, fagur-
fredi og rannsdkna i skynjunarsalfreedi sem hann pekkir vel til."" Gudmundur
var jafnframt ahugamadur um stjérnmal, pj6dmenningu og sjalfstedishugsjonir
Islendinga sem hann skrifadi mikid um 4 pessum arum og sidar.'? ba pyddi hann
mikinn fjolda boka og rita a islensku auk pess ad vera o6latur til reduhalda vid
ymis tilefni og vard ungur vinsell tekiferisredumadur.' Einkenni & ritum Gud-
mundar er ad par eru 6tal visanir i skaldskap og kvaedi islenskra og erlendra
skalda og er af lestri rita hans greinilegt ad hann hefur mikinn dhuga a skald-
skap, og hafdi raunar i @sku @tlad sér ad verda rithofundur.™

Gudmundur var p6 ekki sist heimspekingur og hann lagdi stund 4 rannséknir
4 svio1 pekkingarfreeo1, hugspeki, fagurfradi og stjornmalaheimspeki. Pa er ljost
a0 hann geroi ckki jafn skorp skil a milli salfredi og heimspeki og algengara
vard sidar, heldur leit hann 4 vidfangsefnin sem samtengd og spyrti saman sal-
fraedi og heimspeki 1 skrifum og rannséknum. Arid 1912 kom at Hugur og heimur
sem er safn erinda sem hann hafdi flutt veturinn 1910-1911 fyrir fullu hasi.
Par gerir hann dhugasémum grein fyrir salfraeoi sinni og samtdarskilningnum
en setur pau 1 hugmyndasogulegt lj6s og hefur ad peim heimspekilegan inn-
gang. bannig ad fyrri hluti bokarinnar er ad ségn Gudmunar ,,mest ad pakka
éhrifum fra Henri Bergson, William James og Wilhelm Ostwald*. > T Hug og
heimi fjallar hann um spurningar eins og ,,Hvad er heimspekin?* og gerir grein
fyrir gagnhyggjulegum eda pragmatiskum rétum hugsunar sinnar i kaflanum
,Porfin redur hugtokum®.'"® Gudmundur fjallar medal annars um hugmyndir

Fyrir umfjéllun um fagurfreedihugmyndir Gudmundar og pa hugmyndalegu deiglu sem
per spretta tr sja Olafur Rastrick, Hdborgin. Menning, fagurfradi og pélitik ¢ upphafi tuttugustu
aldar, Reykjavik: Haskolattgafan, 2013, bls 58-67.

Finnur Sigmundsson, ,Ritaskra Gudmundar Finnbogasonar®, Huganir, Gudmundur
Finnbogason, Reykjavik: Isafoldarprentsmidija, 1943, bls. 351-362.

15 Jorgen Pind, Frd sdl il sdlay bls. 40-41.

'* J6hann Haukson, ,,/Evidgrip og freedastorf i upphafi aldar, Hugur redur halfri sjon, ritstjori
Johann Hauksson, Reykjavik: Haskolattgafan, 1997, bls. 11-16, hér bls. 13.
Gudmundur Finnbogason, Hugur og heimur. Hannesar Arnasonar erindi, Reykjavik: Boka-
verzlun Sigfusar Eymundssonar, 1912, bls. VII.

Gudmundur Finnbogason, Hugur og heimur, bls. 32-33. Sja lika Johann Haukson, ,,Willi-

15
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Bergsons um hugsun, skopunargafu og minni, og hann er einnig undir ahrifum
af’ pragmatisma William James svo sem um vitundarstreymi og eoli skapandi
hugsunar."” Par, eins og i 60rum ritum Gudmundar, koma fram étal visanir jafnt
i nyjar rannsoknir og 1 skaldskap sem syna a0 Gudmundur er fjolhyggjumadur
um pekkingu og sjonarhornahyggjumadur, perspektivisti, par sem hugsunin
teygir 1 ymsar attir og ahrifin koma vida ad. Pad veri pvi 6nakvemni ad segja ad
Guomundur adhyllist eina skodun eda kenningu um stjérnun eda vinnuvisindi.
Frekar virdist hugsunin proast eda proskast yfir pad timabil sem hann ver til
skrifa um pau efni: Fra vélrenum tima til upplifads og fra samhengisleysi verk-
smidjunnar til heildreenni hugmynda um fagurfredi stadbundinnar reynslu.

wAdalngjungin v ollu pesswertimamelingin®

[ Kjarna sinum fjallar visindaleg stjornun um ad greina hvert handtak og
viofangsefni nidur 1 smestu atridi svo finna megi hagkvemari leid til pess ad
framkvaema verkid. Kerfid, sem oft er kennt vid Frederick Winslow Taylor og
kallad ,, Taylorismi®, '® felur i sér ad verkefni eru brotin nidur { minni einingar
sem haegt er ad skoda hverja fyrir sig og mela tima sem hvert skref tekur. I pessu
ferli gegna ,.tima- og hreyfimalingar® lykilhlutverki og greinandinn, vopnadur
uri og jafnvel myndavél, safnar gégnum sem sidar eru notuo til pess ad koma 1
veg fyrir 6parfa timaeydslu og 6hagkvaema tilburdi pess sem vinnur vinnuna. A
grunni upplysinganna er hegt ad samhefa vinnubrégd peirra sem vinna sams
konar verk pannig ad allir framkveemi pad 4 sama hagkvaeema hatt, 6had vinnu-
stad, adstedum eda personulegum hentugleika. Vinnan er afmoérkud og hugsud
sem Otengdust umhverfi sinu eda adsteedum, og i raun er verkamadurinn nokk-

urs konar ihlutur eda tannhjol i vélvirki skipulagsheildarinnar. Kerfinu fylgir

am James og Henri Bergson®, Hugur redur halfri spon, ritstjori Johann Hauksson, Reykja-

vik: Haskolaatgatan, 1997, bls. 21-28, hér bls. 24.
17 Jérgen Pind, Frd sdl til sdlar; bls. 257-274.
'8 Hugtakid ,,visindaleg stjornun® er idulega kennt vid Taylor en eins og Cummings o.fl.
rekja er ner ad segja ad logfradingurinn Louis D. Brandeis hafi innleitt pad i mélaferlum
par sem hann vantadi sterka hagradingarkenningu byggda a ,visindalegum* grunni.
Verkfraedingarnir Harrington Emerson, Frank Gilbreth og Henry Gantt sem allt eru
forvigismenn hreyfingarinnar og unnu sem radgjafar a svidi vinnuhagredinnar gatu
sannmealast um Taylor sem andlit pessarar bylgju og komu sér i framhaldinu nidur a
hugtakid ,,visindaleg stjornun eftir ad hafa pr6fad nokkur énnur. Og p6 ad nafnid veeri
sott 1 eldri texta Taylors par sem pad er notad i framhjéhlaupi, og hann notadi pad eftir
ad pad var oroid vinselt, var hann sjalfur vist aldrei fullkomlega anaegdur med pad og alls
ekki a0 kerfid veri nefnt eftir honum, ,,Taylorismi®. Stephen Cummings, Todd Bridg-
man, John Hassard og Michael Rowlinson, 4 New History of Management, Cambridge
University Press, 2017, bls. 97.
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einnig breyting & umbunarkerfi sem hefur ad markmioi ad verkamenn fai betur
borgad pegar vinnan verdur hagkvemari, medal annars vegna pess ad ferri
hendur parf til verksins, og 16g0 er ahersla a bonusgreidslur til einstaklinga sem
standa sig vel. Til pess a0 fa starfsmenn, en flest demi Taylors snerta verkamenn
og Ofagleert vinnuafl ar stal- og byggingarionadi, til pess ad sampykkja ad taka
patt i umbo6tunum parf ad tryggja ad peir njoti avinningsins ad einhverju leyti
sjalfir. Pad purfi ad borga peim betur og ekki adeins 6rlitid betur heldur pannig
ad virkilega muni um pad.' Starfskraftar eru einnig valdir til dkvedinna verka
med nakvemum malingum 4 hefileikum 1 nakvemum samanburdarpréfum svo
sem bestur einstaklingur sé¢ valinn til hvers starfs.

Eins og sagt hefur verid fra hér ad framan er stér hluti vinnuvisinda Gud-
mundar Finnbogasonar helgadur kenningum i visindalegri stjornun og hagnytri
salarfraedi sem pa er 1 miklum uppgangi. Gudmundur visar til demis til tilrauna
Hugos Miinsterberg vid val 4 ,,simastilkum® og prof a umsaekjendum um storf,
og tekur fram ad stalkurnar hafi verid préfadar fjarri sjalfu simastarfinu.” Um-
hverfi, inntak og stadsetning starfsins atti ekki ad hafa ahrif 4 malingarnar en
reynt er ad afmarka peetti athafnarinnar nidur 1 adgreind ,,salar- og likamasstorf*™
6had samhengi vinnustadarins. Pannig er minni stalknanna préfad med talna-
runum, athygli med yfirstrikun a ,,a“ i texta, greind er meld med ordapdrun,
og ramskynjun eda rymisgreind med brotum i bladsorkum.?’ Gudmundur er
vongddur um moguleika pessarar adferdafradi og lysir pvi ad salarfreedingarnir
meli ,,vidbragdsflyti manna 4 pann hatt, ad gefid er eitthvert merki, og a pa
profadur ad gera tilteknar hreyfingar undir eins og merkid kemur, en sjalfritandi
timamelir synir badi hvenar merkid var gefid og hvenar hreyfingin vard. Ma
mala vidbragdsflyti manna upp 4 ptasundasta part Gr sekiindu.“?* Af slikum
nakvemum og hugvitsamlegum tilraunum tekur Gudmundur fleiri demi og

segir pau eigl ad ,,vekja til eftirbreytni.“® Og { anda peirrar vakningar st6d hann
sjalfur fyrir tilraunum medal annars a tansletti og simavinnu og setur fram hug-

myndir um frekari rannséknir.?* Gudmundi er einnig mikid { mun ad tengja

' Gudmundur tengir umbunarhugmyndina vid dugnad vid sveitastorf: ,,b4 mundi og

verda meira réttleti i launakjérum verkamanna. Pegar hver sd sem malsverki Iykur fer
sin hau laun, en lyddan sem dregur af sér ad sama skapi lag laun og getur ekki ptikkad
upp 4 hlutdeild 1 launum dugnadarmannsins, pa er komin hvétin fyrir alla til ad leggja
sig fram. Pa uppsker hver eftir pvi sem hann sair.* Vit og strit, bls. 62.

2 Gudmundur Finnbogason, Vit og strit, bls. 15.

2l Sama rit, bls. 15.

22 Sama rit, bls. 46.

2 Sama rit, bls. 47.

A grundvelli pessara hugmynda var Gudmundur sidar bedinn um ad hjalpa tl vid
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saman og lysa kenningum 1 visindalegri stjornun og segir: ,,Adalnyjungin i 6llu
pessuertimamalingin [svo]. Med pvi ad mela nakvemlega med markuri
timann fyrir hverja hreyfingu er starfid hefir 1 sér f6lgna, er hagt ad reikna ut,
hve langan tima eitthvert tiltekid verk muni taka, ef unnid er eftir fastri reglu.“*
begar Guomundur Iysir kenningum Taylors 1 fyrstu koflunum 1 Vitz og striti
gerir hann ekki athugasemdir vid forsendur visindalegrar stjérnunar um skipu-
lag fyrirtekja og hlutverk verkamanna og stjérnenda.?® Pannig purfti ad mati
Taylors ad yfirstiga ymsar hindranir sem tengdust vidhorfum folks til skipulags
og vinnu. I fyrsta lagi purfti ad vera skyrt ad meiri atkést pyddu ekki feerri storf,
ad framleidniaukning leiddi ekki til atvinnuleysis. I 60ru lagi purfii ad tryggja ad
afkastageta veeri ekki vopn 1 hondum verkamanna og ad peir litu ekki 4 ad med
pvi ad halda framleidni nidri vaeru peir ad vernda hagsmuni sina. T pridja lagi
purfti a0 hetta 6llum slumpadferdum og pumalputtareglum vio skipulag vinnu.
Pao var hlutverk visindalegrar stjornunar a0 finna adferdir sem geta komid i stad
peirra, taeki og tol, og viomid um goda starfsheetti en ad mati Taylors parf ad
breyta vinnumenningunni. [ raun var um algera hugarfarsbyltingu ad raeda og til
pess a0 na fram peim grundvallarbreytingum a vinnumenningu sem Taylor taldi
naudsynlegar, setti hann fram fjérar grundvallarreglur um stjornun:?’

1. Fyrsta reglan er ad stjornendur, ekki starfsmenn, meali og meti bestu
leidina til pess ad framkvaema akvedid verk. Greina parf hvad parf til
og utiloka 6parfa timaeydslu eda alag, verkid er svo skipulagt svo vinna
megi pad 4 sem audveldastan og fljotlegastan hatt.

raoningu simastalkna til landssimans vorid 1922 og beita adferdum salfreediprofa i att
vid peer sem hann lysir 1 Vit og striti. Hann segir {ra einni slikri tilraun 1 fyrirlestrum sem
hann flutti vid Haskéla Islands veturinn 4 eftir sem kallast ,Manngreinarfradi og tekur
par saman um ferlid: ,,Um 50 stalkur séttu um st6du a simst6dinni. Vid proéfudum par
allar, pad tok orstuttan tima, r6dudum peim eftir frammist6dunni vid profid og svo voru
per efstu teknar eftir 160.* Jorgen Pind, Frd sdl til silar; bls. 406. Pa segir Otté B. Arnar
simaverkfredingur ad adferdir Guomundar hafi verid innleiddar i starfsemi landssimans
i grein 1 timaritinu Sindra fra 1923. Ott6 B. Arnar ,,Simst6dvarnar i Reykjavik*, Sindri
4:1/1923, bls. 15.

% Sama rit, bls. 37.

% Mikil og héver andstada kom fljotlega upp gegn visindalegri stjéornun og Taylor medal

annars kalladur fyrir pingnefnd til ad standa fyrir mali sinu. Verdur saga peirrar barattu

ekki rakin hér en fyrir samantekt og ahugaverdar tengingar vid badi s6gu og samtima

sja Gerard Hanlon, The Dark Side of Management. A Secret History of Management Theory,

London: Routledge, 2015, bls. 102—117. Fyrir islenskt samhengi sja Stefan Palsson, ,,V¢él

getur vaxio®, bls. 115-123.

27 Frederick Winslow Taylor, The Principles of Scientific Management, New York: Harper and
Brothers Publishers, 1919, bls. 36-37.
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2. Onnur reglan kvedur 4 um ad visindaleg vidmid séu notud pegar
starfsmadur sé valinn og pjalfadur 1 verkid. Hver starfsmadur eigi ad
vera fyrsta flokks og a0 hending, annarleg sjonarmid eda slembihugsun
eigi ekki ad rada vid mannaval og mannaforrad, heldur rékhugsun og
visindalega adferdir.

3. Pridja regla visindalegrar stjornunar melir fyrir um ad verkamadur og
hin visindalega réttasta adfero vid vinnuna séu sett saman og undir eftirliti
stjornenda sé tryggt ad réttum vinnubrégdum sé beitt. Starfsmanninum
sé sidan greiddur riflegur auka bénus sem umbun fyrir aukin heildar
afkost.

4. Fjoéroda reglan er ad pad séu jofn en skyr skipti abyrgdar og vinnu a milli
stjornenda og verkamanna. Stjéornendur eru abyrgir fyrir pvi ad skipu-
leggja vinnuna og pvi ad réttum adferdum sé avallt beitt en verkamenn

eru abyrgir fyrir ad fylgja fyrirmelum.

Gudmundur tok saman pad sem honum syndist skipta mestu mali vardandi kerfi
Taylors i premur atridum og umordadi svo: ,,malsverk, dkvedid med visinda-
legri rannsokn, verkstjorar, sem kenna verkin og vaka yfir peim, og rifleg launa-
heekkun fyrir malsverksmenn, eru helztu afltaugar pessara nyju vinnubragda.“*
Og Gudmundur undirstrikar mikilvaegi pess ad reglunum sé fylgt med pvi ad
verkstjorinn taki abyrgd a skipulagi vinnunnar: ,,pad er audsatt, ad vinnunni
verdur ekki hagad eftir slikum reglum nema par sem verkstjornin er lifid og
salin 1 henni. Verkstjorarnir verda ad bua i hendur verkamannanna, leidbeina
peim og kenna peim verkin. I storum verksmidjum, par sem fislbreytt verk eru
unnin, hefir sinn verkstjérinn eftirlit meod hverju atridinu, og leidbeinir verka-
monnunum um pad.“

Abyrgd stjornanda er rik i kerfi visindalegrar stjornunar par sem peir sjd um
a0 hvert handtak s¢ unnid samkvemt kerfinu. Starfsmenn sjalfir hafa ekkert um
verkferla og skipulagid ad segja heldur fa peir tilsogn fra verkstjora.”” Stjérnand-

inn er po ekki alveg einangradur pvi hann nytur adstodar stjornunarradgjafans,

% Gudmundur Finnbogason, Vit og strit, bls. 39.

% Sama rit, bls. 39.

% Mary Jo Hatch bendir 4 ad arfleifd Taylors sé ekki sist falin { dherslu 4 hlutverk stjérn-
andans sem eftirlitsadila § fyrirteekinu. A medan Henri Fayol hafi talid eftirlit (fr. controle)
medal hlutverka stjornandans pa hafi Taylor gert pad ad meginvidfangsefni sinu og ut-
faert med peim heetti ad stjornun vard aldrei som. Eftirlitshlutverk stjornandans verdur
sidan ad helstu vidfangsefnum stjornunarfreedanna og sifellt figadari kerfi koma fram
sérstaklega eftir tilkomu télvutekninnar. Mary Jo Hatch, Organization Theory. Modern,
Symbolic, and Postmodern Perspectives, Oxford University Press, 1997, bls. 31.
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vinnuvisindamanns, sem er sérfredingur 1 styringu og monnun, auk pess sem
hann skipuleggur og framkvemir timamealingarnar. Taylor var einmitt slikur
vinnuvisindamadur og pannig virdist Gudmundur lita 4 sitt hlutverk lika. Og likt
og Taylor, sem var 6flugur kennimadur og kennari, var Gudmundur tilbtinn ad
taka 4 sig hid mikilvaeega hlutverk stjornunarradgjafans sem hjalpar stjornendum
a0 greina handtokin og stadla vinnubrogdin.

En po6 kaflar 1 greinasafni Gudmundar, Vit og strit fra 1915, séu greinilega
undir miklum dhrifum fra bandariskum vinnutimarannséknum beatir hann po
ymsu vid nalgun og medal annars visar hann til salfredirannsokna auk eigin
reynslu og innsyn 1 sveitastorf sem hann hafoi sjalfur unnido. Hann virdist ekki
alfarid samsama sig hugmyndum visindalegrar stjornunar. Meoal annars sést
pad a pvi ad 4 medan Taylor leggur aherslu a algert pekkingarlegt forradi verk-
stjora og ad verkamadurinn leggi ekkert til skipulags vinnu sinnar leggur Guo-
mundur aherslu 4 virkni og abyrgd verkamannsins. I fimmta kafla Vits og strits
birtir Gudmundur erindi sem hann hélt fyrir Verkamannafélagid Dagsbran arid
1911 og heitir ,,Verkamadurinn®. Par byrjar hann 4 ad vitna i Magnisarkviou
Jonasar Hallgrimssonar:

borf er og a djorfum
pegnum, er megni
sterkleg vinna storvirki,

strita samt med viti.

Gudmundur leggur svo Gt af kvadinu og telur prennt einkenna ,,gédan verka-
mann® og segir pad vera djorfung, prott og vit.”! Djorfung lysir Gudmundur i
Nietzscheiskum anda sem ,.konungsedli mannsins og gagnstad pralslundinni.*
Prétturinn felst svo 1 ad menn eru ,fylgnir sér, verkhygnir og verklagnir.” Og
fyrirlesarinn Guomundur leggur aherslu 4 ad verkamenn hafi vit 4 pvi sem peir
eru ad gera og finni hja sér stolt af’ pvi ad hugsa um verk sin af pekkingu og i
samhengi afurdanna. I pvi samhengi undirstrikar Gudmundur ad andlegt erfidi
sé einnig vinna, gagnstett pvi sem lengi hafi verid haldid fram 4 fslandi ad hans
mati.*? Pessa pradi, sem greinilega eru af’ 6rum rétum en teeknihyggja Taylors,

spinnur hann afram tveimur arum sidar i bokinni Vinnan.

1 Gudmundur Finnbogason, Vit og strit, bls. 121.

32 Sama rit, bls. 122-125.
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Fagurfredr vinnunnar og taktur timans

Vinnan fra 1917 er seinna rit Gudmundar um vinnuvisindin og byggir a fyrirlestr-
um sem hann flutti vid Haskola Islands haustid 1916. Par tekur hann fyrir ymis
pemu sem hann setur fram i pvi fyrra, Vit og strit, en setur upp i samhangandi
kafla frekar en ad sauma saman greinar tr 6likum attum. Kéflum békarinnar er
atlad ad lysa hverju svidi vinnuvisindanna og frekar en ad festast i fari visinda-
legrar stjérnunar opnast pau upp 1 ymsar attir eins og kaflaheitin ,, Timabrigdi®,
,»A0stedur®, ,,Vinnugledi® gefa dvaening um. I millitidinni, arid 1916, fér Guo-
mundur i nokkurra manada ferd til Kanada og Bandarikjanna, medal annars til
ad kynna sér fredi vinnuvisinda.* T raun ma segja ad i Vinnunni snti Gudmundur
vid bladinu 1 afstéou sinni til visindalegrar stjérnunar og nalgist vinnuvisindi
sin ar annarri att. Umhverfi og adstada verkamanna er sem dami mikilvaegur
pattur par sem upplifun og afstada verkamanns til vinnunnar skiptir mestu mali.
ba gegna timinn og timamelingar 4 koflum 60ru hlutverki en 1 fyrra ritinu og
segja ma a0 sa tonn sem sleginn er i sidasta kafla Vits og strits, um ad mikilvaegi
djorfungar, préttar og vits sé undirliggjandi upplifun verkamannsins af vinnu
sinni, s¢ 1 forgrunni.

Kannski ma rekja hluta sinnaskiptanna ad einhverju leyti til peirrar reynslu
sem Gudmundur hefur ordid fyrir sidan hann skrifadi Vit og strit. I Vinnunni visar
hann til upplifunar af pvi ad heimsakja storar verksmidjur i Bandarikjunum og
greinilegt a0 honum list ekki & pad umhverfi sem par er booid upp a: ,,pegar
ég hugsa til verksmidjanna miklu, sem ég sa i Vesturheimi, og mannanna sem
vid par stodu, pa er petta efst i huga minum: Verkamadurinn er eitt hjolid i
vélinni.“* Gudmundur 1ysir, medal annars med langri tilvisun i félagsraunseis-
legan texta eftir Emile Zola, ad med pvi ad taka allt vald af verkamanninum og
gera hann ad ihlut 1 vélinni, tapist um leid mennska hans og persona: ,,Vélin

5 [safold, NVesturfor dr. Gudmundar Finnbogasonar®, 8. agtst 1916, bls. 3. [ ferdinni heim-
sotti Gudmundur medal annars Frank Gilbreth sem heitir honum adstod vid rannséknir
en um pessa heimsokn skrifar Gudmundur Alpingi bréf i juli 1917. Sja Porir Einarsson,
,,Gudmundur Finnbogason og vinnuvisindin®, bls. 67-69. Pa telur Gudmundur upp i
heimildaskra Vinnunnar rit eftir Lillian Gilbreth, samstarfsmann og eiginkonu Franks,
an pess ad vid vitum hvort hann hitti hana. Lillian atti langan feril 1 stjérnunarrann-
soknum og kannski fyrst og fremst pekkt fyrir ad tengja visindindalega stjornun salfreoi
og almennt endurhugsa visindalega stjérnun a skapandi hatt. Um Lillian Gilbreth sja
Morgen Witzel, A History of Management Thought, London: Routledge, 2012, bls. 90-93;
Gabriele Kass-Simon, Patricia Farnes og Deborah Nash, Women of Science. Righting the
Record, Bloomington: Indiana University Press, 1993, bls. 161.

Guomundur Finnbogason, Vinnan, Reykjavik: Bokaverzlun Sigfisar Eymundssonar,
1917, bls. 127.
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hefir sinn hreyfingarhatt, 6hadan vilja verkamannsins, hann verdur ad fylgja
vélinni, en ekki hin honum. Personuleiki verkamannsins hverfur, hann 4 parna
ekkert val. Vélin er hisbondinn, og porfum hennar verdur hann ad hlyda.“®
Timamealingarmennirnir Taylor og Miunsterberg hofou lagt daherslu a ad
vinnu og préfanir & hefni veeri hegt ad rannsaka an pess ad umhverfi verkafolks
veer tekid med og 1 raun voru adstaedur adeins truflun vid tilraunirnar. Andsteett
peirri hugsun lysir Gudmundur 1 Vinnunni umhverfinu vida a [jédraenan hatt,

fagurfraedilega, par sem hljomfall vinnunnar blandast takti umhverfisins.

Umbhverfi verkamanna er ni audvitad nalega eins margvislegt og
stadirnir sem unnid er 4. Mestur munur er a Gtivinnu og innivinnu,
en umhverfid vid ttivinnu er aftur jafnolikt og sjér og land, sveit og
borg, eda lond, sveitir og borgir sin a milli, og auk pess eins og vedrid
er a hverjum stad og tima. Eftir pessu fer ad miklu leyti adstada verka-
mannsins vid starfid. Nattaran umhverfis hefir alt af sin ahrif a verka-
manninn, hvort sem hann gerir sér grein fyrir pvi eda ekki. [ hvert sinn

er hann litur upp eda dregur andann, talar htn til hans 4 sinu mali.*

Pa eru lysingar 4 hljomfalli umhverfisins ekki sidur mikilvegar en sjénrenar.
Verkamadurinn redur taktinum og hver hreyfing ,gefur fra sér sitt hljooio,
skarahljod, sagarhljod, hamarshégg o.s.frv. og verkamadurinn heyrir hattinn
ekki sidur en hann finnur hann.””’” Gudmundur visar hér sem oftar i [jodmeli,
og segir svo: ,,Pessi hljomandi hattur verdur eins konar sjalfsungid lag verksins
og styrir pvi og léttir pad. Pad er léttara ad ganga hattfast par sem skohljodid
er skyrt, og enn audveldara ad ganga eftir song eda hljooferasletti.* Hér er
GuOmundur a nétum heildarhyggju og samhljoms likama, salar, verkfaeris og
vinnu og langan veg fra timamalingunum sem hann lofar 4 6drum st6dum i
textum sinum. Pad er audvelt ad lita svo a ad 1 pessu samhengi s¢ hann ad lata
,romantiska taug® leida sig fra hinni visindalegu braut sem samstarfsmenn hans
og kennarar hafa proskast til.” Jafnvel er hagt ad lita svo 4 ad hér radi ein-
faldleiki eda blaeygi (natveté) alpydumannsing Gudmundar {or en af lysingum 1

% Sama rit, bls. 126.

% Sama rit, bls. 11-15.

¥ Sama rit, bls. 122.

Gudmundur Finnbogason, Vinnan, bls. 122.

Jorgen Pind gerir grein fyrir at6kum innan salarfreedinnar um aldamoétin 1900 um ,,and-

ann i natttarunni® og pa rémantisku syn 4 visindin sem Gudmundur virtist adhyllast ad
einhverju leyti. Frd sdl til sala; bls. 290-292.
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ritum hans a0 dema pa sér hann likamlega vinnu vida i résraudu ljosi sinnar
eigin @sku. En ef vid latum paer skyringar nagja pa horfum vid fram hja raun-
athugunum hans og tilraunum, og gleymum hversu skipulagdur htmaniskur
free0imadur Guomundur er.

Til ad skilja hvernig afstada Gudmundar til tima er 6nnur en s sem vis-
indaleg stjornun bodadi er nartekara ad lita til hugmynda um reyndan tima,
sem koma medal annars fram hja heimspekingunum William James, sem Guo-
mundur visar vida til, og Henri Bergson, sem hann heimsotti 1 Paris og tileinkadi
franska pydingu doktorsritgerdar sinnar. Peirra hugmyndir um tima eru alls ekki
samhlj6da en deila p6 nokkrum likindum sem rétt er ad halda til haga.*

Heimspekingurinn og salfredingurinn William James hafoi mikil dhrif a
Gudmund og kenningar hans 1 salfreedi eins og sést 4 tilvisunum vida 1 verkum
hans.*! James var pragmatisti og peer hugmyndir sem hann setur fram um timann
sem upplifun koma kannski fyrst og fremst 1 15. kafla The Principles of Psychology.*
bar Iysir hann timanum eins og hann er reyndur, frekar en ad timinn sé gefinn,
hlutlegur veruleiki eda 68 malanlegra cininga. I pessari umfjéllun James er
timinn sem upplifun natengdur minninu, pvi hvernig augnablikin birtast okkur
og radast misreglulega saman. Reynda timann i pessari umfjéllun James er edli-
legast a0 rac0a 1 samhengi hugsunar og vitundarflaums. Hann notar hugtakid
,»h10 villandi andartak® til ad utskyra hvernig vid upplifum timann, ekki sem hlut
eda sem kyrran eda stadan, heldur sem stutt og sibreytilegt millibil 1 vitundar-
straumnum. Hid villandi andartak er timinn sem vid skynjum 1 einu augnabliki
medvitundar, og pad inniheldur badi upplifun 1 gegnum skynfeeri sem og med-

vitund um timann sem er nylidinn og pad sem 4 rétt eftir ad gerast.”

* Fyrir samhengi og mun 4 timahugmyndum Bergson og James sja Maria Teresa Teixeira,

,» The Stream of Consciousness and the Epochal Theory of Time®, European Journal of

Pragmatism and American Philosophy, 111-1, 2011, bls. 1-16, hér bls. 2-3.

Sja umfjollun Johanns Haukssonar um heimspeki Guomundar, ,,William James og Henri

Bergson®, Hugur redur halfr spon, ritstjori Joéhann Hauksson, Reykjavik: Haskolattgafan,

1997, bls. 21-28. Jorgen Pind fjallar einnig talsvert um hugmyndaleg ahrif James og

Bergsons, og segir fra fundi peirra Bergson og Gudmundar, i Frd sdl tl sdlar, en skodar

ahrifin frekar 1 gegnum ,,salfredinginn® Gudmund frekar en ,,heimspekinginn®. Jérgen

Pind, Frd sdl il sdlay bls. 257-274.

2 William James, The Principles of Psychology, bls. 605-642.

# Hid villandi eda blekkjandi andartak (e. specious present), sja William James, The Principles
of Psychology, bls. 609. Pad fylgir hugmyndum James ad timinn er ekki einfaldur heldur
margpattur par sem vid upplifum timann 6ll med mismunandi hatti, og hver einstakl-

4

ingur mismunandi ,frd einum tima til annars®. Inntak gagnhyggju James er fjélhyggja
um skynjun og skilning, ekki sidur en kenningar eda pekkingu. Upprunaleg reynsla okkar
af tima, 40ur en vid lerum a klukku eda dagatal, er samsett Gr timabilum og stundar-
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Kjarninn i kenningu Henris Bergson um timann er ekki 6lik lysingu James,
pad er ad segja ad timi reynslunnar, lifsins, veeri annars edlis en hinn hlutlegi eda
Hraedilegl™ timi sem visindin og verkfreedin hafa verid svo upptekin af. Hugtek-
inn timi, timi fredanna, samanstendur af vélrenni 6brotinni framvindu klukk-
unnar og dagatalsins. S timatalning er medal annars peim annmoérkum had,
a0 mati Bergsons, ad par hefur timinn verid ramgerdur. Pad er ad segja ad vid
lysum timanum eins og hann veri rymisfyrirbaeri sem hlutir eiga sér stad 1. Pad
getur virkad fyrir ymsar melingar en er smettandi hugmynd pegar kemur ad pvi
a0 skyra timann sem vid upplifum og lifum i. Hinn vélreni timi Iysir illa upplifun
okkar af timanum sem er eiginleg eda qualitativ.* Bergson leggur til hugtakid
,varanleiki® (la durée) og visar til andartaksins sem, ef gera 4 pad ad vidfangi vis-
indalegra melinga, er horfid 4dur en vid getum melt pad.”

Hugmyndin um ,.eiginlegan® tima, reyndan og mannlegan, kemur kannski
helst fram 1 hugleidingum Gudmundar um takt vinnunnar og honum er i mun
a0 lysa pvi an visunar til vélarinnar: ,,Sa sem vinnur einn sins lids, getur na oft
fylgt peim hattinum sem honum er edlilegastur, en persénulegur héattur hvers
manns fer eftir skaplyndi hans, edli og astandi. Personuhatturinn kemur jafnt
fram 1 pvi, hvernig menn tala, rita, ganga, og i vinnuhreyfingunum.“* Hér er

kornum sem radast saman med hjalp minnisins. Vid finnum takt lifsins 1 gegnum pad
sem vid gerum, gongum i gegnum og pad sem vid bidum eftir. Timinn er samhangandi
heild en p6 brotinn upp i andarték og timabil sem ymist lida hagt eda hratt eftir vid-
fangsefnum og adstadum. Timi 4 sér eiginleika, yfirbragd, inntak og nattiru sem er sam-
hlj6da okkar innra lifi og hugsunum. Og pennan tima 6mégulegt er ad skyra til fullnustu
pvi hann motast ekki sist af’ peim tima sem vio hofum upplifad adur og tengist saman i
minninu sem sjalft er 1 sifelldri endurskdpun og endurmétun. Klukkan er pessum tima
6vidkomandi og dagar segja ekki mikid fyrr en vid eldumst og ndum tengslum vid natt-
uru solargangsins. Sja Charles M. Sherover, The Human Experience of Time. The Development
of its Philosophical Meaning, New York: New York University Press, 1975, bls. 348-353.

" Henri Bergson, Essai sur les données immédiates de la conscience, bls. 79.

» Mogulega er kvenkynsordid ,,varandin® nothaf pyding 4 ,Jla durée” ef vid viljum baa

til hugtak med sértekri merkingu. Pa er hegt ad segja ad 6fugt vid James sé ,hrein
varandi® fyrir Bergson préun eda ferli, 6brotin hreyfing sem ekki verdur skipt upp nema
sem upplifun 1 vitundinni. Timakenning Bergsons er pannig enn frekari vidskilnadur vio
hugmyndir i anda Aristotelesar um tima sem melingu 4 hreyfingu hluta 1 rami. Bergson
skilur timann sem 6bundinn af hlutum sem vid visum til pegar vid Iysum honum og
hver myndhverfing setur timann nidur eda smeattar i mynd sem ekki ner fyllilega ad
gera honum skil. Vid getum sagt ad timinn sé skapandi afl, hrein hreyfing eda ferli sem
tengist saman i augnablikum i vitund mannsins en sérhver mynd eda lysing naer ekki
ad segja nema halfa soguna. Fyrir yfirlit yfir timakenningu Bergsons sja Leon Jacob-
son, ,, Iranslator’s Preface®, Duration and Simultaneity, Henri Bergson, Indianapolis: Bobbs
Merrill Company, 1965, bls. vi—xi.
% Gudmundur Finnbogason, Vinnan, bls. 122-123.
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pad reynsla eda upplifun einstaklingsins sem markar takt vinnunnar og 4 sama
hatt og Gudmundur hefur lagt til hlidar kenningu visindalegrar stjérnunar um
verkamanninn sem verkferi pa hefur aftstada hans til tima og timamelinga
breyst.

[ Vinnu Gudmundar radst timinn meira af nattaru og samspili manns vid
hana. Sélargangur og arstidaskipti, vedratta og birtuskilyrdi dagsins eru pau at-
ri0i sem Gudmundur leggur aherslu a og pannig hefst kaflinn ,,Timabrigdi“ 4
ljodrenum lysingum 4 timabilum: ,,Araskipti og arstidaskifti, manadaskifti og
vikuskifti, degraskifti og stundaskifti endurtakast med reglubundnum haetti, eins
og rim 1 kvaedi. Eftir pessu rimi verda mennirnir ad stiga dans lifsins.“* Guod-
mundur visar reyndar vida til rannsékna a svefni og vidbragosflyti sem gerdar
eru vid adstedur tilraunastofunnar. En hann tengir par vid ahrif sélargangs,
vedurs og annarra nattarufyrirbrigda pegar hann redir tima og vinnu sem synir
a0 hann er litt hallur undir imahugmynd visindalegrar stjérnunar.

Adrir mikilvegir pettir heimspeki og vinnuvisinda Gudmundar sem ekki
tengjast beint tima og timaskynjun, benda einnig til ad hann hafi nalgast
stjornun at fra mannvisindalegu sjénarhorni i Vinnunnz. Pad a til demis vio um
kenningar hans um hermihineigd og mikilvaegi pess ad likja eftir pvi sem fyrir okkur
er haft. Hermihneigdin er fagurfradilegt fyrirberi hja Gudmundi ekki sidur en
sidferdilegt og kemur vida fram 1 hugmyndum hans um mannlegt edli, menntun
og proska. Gudmundur minnist ekki 4 pennan mikilveega hluta hugsunar sinnar
i Vi og stnitr, en 1 Vinnunni er um ,,eftirlikingu® og hann visar einnig 1 Hug og heim

um nanari umfjollun:

Uppeldid er adallega £6lgid 1 pvi, ad barnid likir eftir pvi sem pad
sér fyrir sér. Pad lerir og proskast a eftirlikingunni. Han er vegurinn
sem leidir barnid og unglinginn fra astandi dyrsins upp 4 sjénarhedir
menningarinnar. Arangurirm af starfi idinna kynsl6da, menningar-
arfurinn, er annars vegar folginn 1 peim mannvirkjum, verkferum,
vélum og takjum, sem mennirnir hafa eftir sig latid, hins vegar 1 hug-
myndum, hugsunarhztti, tilfinningum, sidum, venjum og athéfnum
lifandi manna. 1 pessari arfleifd verdur hin uppvaxandi kynsl6d hlut-
takandi adallega med eftirlikingunni.*

# Sama rit, bls. 93.
% Sama rit, bls. 57-58.
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Hugmyndir um uppeldi, menningu og menntandi ahrif vinnunnar kallast einnig
4 v10 paer himanisku kenningar Gudmundur sem hafoi sett fram um menntun
og proska 1 Ljdmenntun arid 1903. i pvi samhengi er dhugavert ad skoda hlutverk
letks sem spilar stort hlutverk 1 kenningum Gudmundar um vinnuhug og hvatn-
ingu. T Vinnunni segir um leik: ,,Heimspekingar hafa allmikid ritad um leikhvot-
ina hja ménnum og dyrum. Einna kunnust er kenning pyska skaldsins Schillers,
sem Spencer sidar tok upp. Hun er st, ad leikhvotin eigi upptok sin 1 peirri
orku sem afgangs verdur fra lifsharattunni.“* Orkan er reyndar sterkur pradur
i gegnum vinnuvisindi Gudmundar og kemur skyrast fram 1 elsta textanum ar
békunum tveimur um vinnuvisindi, ,,Orkunyting og menning* fra 1910. betta er
pridji kaflinn 1 Vatz og striti og hér stydst Guomundur vid bok Willhelms Ostwalds
Energetische Grundlagen der Kulturwissenschaft fra 1909. Hér bodar Gudmundur ein-
hyggju, moénisma, i anda Ostwalds og notar orkukenninguna til ad ttskyra ad
allt sé tengt, orkan sé undirstada alls 4 j6rdinni, hvort sem um er ad reeda nattaru

eda vinnu:

En einkenni félagslifs er samvinna ad sameiginlegu markmidi. Nota-
gildi orkunnar vex med félagslifinu, fyrst og fremst fyrir pa sk, ad par
ma koma reglubundnu skipulagi & notkun orkunnar. Og allir vita, ad
orkan kemur ad betri notum par sem r60 og regla drotnar, heldur en
par sem hver pvelist fyrir 60rum og alt fer i handaskolum. A hinn
béginn verdur ad lita svo 4, sem félagslifid s¢ ad sama skapi gott sem

notagildi orkunnar vex med pvi.*

Nokkur einkenni stjérnunarkenningar Guomundar koma fram i ,,Orkunyting
og menning® sem vert er ad undirstrika. I fyrsta lagi er ahersla 4 alta’ki kenninga
um skipulag vinnu, universalisma, pad er ad kenningin eigi vid ,,okkur 611, allt
mannkyn, vid allar adsteedur og 4 6llum timum. Alls stadar er orkan, og munur
4 ,menningu‘ eda menningarstigi er haefileiki samfélaga til pess ad beisla orkuna
og skipuleggja. P4 er annad atriol sem vert er ad undirstrika sem eru tengsl
vinnuvisindanna vid nattaruvisindi og trt 4 ad aoferdafradi peirra hjalpi vid
9 Sama rit, bls. 52. Ahersla Gudmundar 4 fegurd, orku og leik tengja hann fagurfradihefd-
inni innan stjérnunar- og skipulagsheildafreda (e. organizational aesthetics) sem p6 kom ekki
fram fyrr en undir lok tuttugustu aldar. Fyrir umfjollun um fagurfraedi vinnu og stjérn-
unar, sja til demis Antonio Strati, Organization and Aesthetics, London: SAGE Publications,
1999; Stephen Linstead og Heather Hopfl, The Aesthetic of Organization, London: SAGE
Publications, 2000; Adrian Carr og Philip Hancock, ritstjorar, Art and Aesthetics at Work,
London: Palgrave Macmillan, 2003.

% Gudmundur Finnbogason, Vit og strit, bls. 86.
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skipulag vinnu. Pannig eru hlutlegar timamalingar mikilvagar vid ad atta sig a
breytingum fra einni stund til annarrar. Stada fredimannsins, visindamannsins,
og radgjafans er ad leggja verkamanninum til og fraeda. Badum til hagsbota, en
po ekki sist eiganda audlindanna, tekjanna og ardsins. Gudmundur er pannig
ckki sosialisti eda félagslega framsackinn 4 pann hatt ad hann leitist vid ad um-
bylta félagslegri st6du verkafolksins sem hann fjallar um. Hann leggur dherslu
4 ad verkamenn njoti afraksturs vinnunnar og njoti pess ad hafa unnid gott
dagsverk eins og hann gerdi sjalfur pegar hann var ungur { sveitavinnu.” Hans
aherslur eru ad hver og einn finni pann starfa sem peir hafa hefileika og kéllun
til, auk pess sem framleioniaukning ztti ad verda til pess ad bacta kjor. P4 speglar
samfélagid ad einhverju leyti nattiruna og hvernig fyrirkomulag hlutanna par
er. Petta er ithaldssom samfélagshugmynd sem @tlad er ad tryggja stédugleika
samfélags og rikjandi valdakerfis.

Nidurlag

Hugmynd Taylors um hinn vélrena linulega tima gerir hann ad arftaka Adam
Smith 1 tituprjéonaverksmidjunni, segir John Hassard i umfj6llun um vinnuna
og tima. Med Taylorismanum nast alger stjéorn 4 mannlegri hegdun og vinna
er skilin fra hinum fj6lbreytta takti handverks og landbtnadar: , klukkutaktur
kemur { stad sveiflutakta; vélstjorn { stad sjalfstjornar; vinna pjonar tekninni®.? I
peim anda ma segja ad allar kenningar um fyrirkomulag vinnu séu ad einhverju
leyti kenningar um upplifun af tima. Eda 6llu heldur ad 6llum kenningum um

stjornun fylgi akvednar forsendur um edli tima og reynslu mannsins af tima.

' Samhengi verkamanns, vinnu og afurdar tengjast adddun Gudmundar 4 handverki
sem kemur cinnig fram sidar pegar hann ritstyrdi fonsigu Lslands 4rid 1943. Par koma
fram hugmyndir sem sverja sig frekar i @tt vid hugmyndir Williams Morris og ,,Arts and
Crafts” stefnuna en ad markmid vinnunnar tengist fjoldaframleidslu og storidnadi. Gud-
mundur Finnbogason, ldnsaga [slands I-II, Reykjavik: Idnadarmannafélagid, 1943.

%2 John Hassard, ,,Jmages of Time and Work in Organization®, Studying Organization. Theory

and Method, Stewart Clegg og Cynthia Hardy ritstjorar, 1999, London: SAGE, bls. 327—

344, bls. 330. Sjé lika John Hassard, ,,Aspects of Time in Organization®, Human Relations

44:2/1991, bls. 105-125. P6 visindaleg stjornun hafi talsvert verid gagnrynd, og reyndar

ner sleitulaust sidan han kom fyrst fram, skyldi p6 ekki vanmeta ahrif visindalegrar

stjornunar eda Taylors 4 stjérnunarhugsun samtimans. Negir par ad benda a hversu
mikid vegi umfjollun um visindalega stjérnun fer i kennslubokum um stjérnun og hve
mikil bein 4hrif eru til demis a gedastjérnun og verkefnastjornun (sja Mary Jo Hatch,

Organization Theory, bls. 30) Petta a ekki sidur vid 1 islenskum kennslubokum og til deemis

geta hotfundar bokanna Inngangur ad syérnun fra 2007 og Stjdrnun & timum hrada og breytinga

fra 2013 Taylor talsvert rymi 1 umfjéllun um undirst6dur stjornunarfraeda. Sigmar Por-
mar, Inngangur ad syérnun, Koépavogur: Skipulag og skjol, 2007, bls. 24. Pérour Vikingur

Fridgeirsson, Stjdrnun d timum hrada og breytinga, 2003, Reykjavik: JPV, bls. 17.

135



NJORDUR SIGURJONSSON

Pessi stadreynd faer po oftast litid rymi i umfjollun innan kenninganna sjélfra eda
1 umsogn eda endursdgn, enda er frekar um forsendur hugsunarinnar ad reda
frekar en ad henni s¢ @tlad ad segja nokkud ,,nytt™ um tima eda upplifun af tima.
Hugmyndir um tima eru pannig i bakgrunni, pad sem er gefid, forsenda frekar
en inntak kenningarinnar. Pekktasta kenningin sem visar beint til timahugtaksins
er visindaleg stjornun sem kennd er vid Taylor og pvi er dhugavert ad skoda
hvernig Gudmundur Finnbogason fast vid timahugtakid 4 nanast sama tima og
st bylgja er ad koma fram.

[ bokunum Vit og strit og Vinnan koma fram mikilvagir praedir i hugsun Gud-
mundar sem syna hversu margpatt kenning hans um stjérnun og fyrirkomu-
lag vinnu er. I fyrra ritinu virdist hann undir miklum 4hrifum visindalegrar
stjornunar sem pa hatoi pegar haft mikil dhrif 1 Bandarikjunum og vard grunnur-
inn ad vinnuskipulagi 1 fioldaframleidsluverksmidjum Henry Ford. Gudmundur
tengir pessar hugmyndir eigin hugmyndum um vinnulag, auk nyjustu rannsoékna
i vinnusalfradi og starfsvalsfredum austan hafs og vestan. Timamzlingar og til-
raunir til pess a0 auka atkost og hagkvemni eru fyrirferdarmiklar, sérstaklega 1
Viti og stritz en nanari lestur synir ad p6 Gudmundur sé ,,vinnuvisindaradgjafi“ er
hann med annan fétinn 1 peirri tegund stjornunarkenninga sem gagnryna og eru
viobragd vid Taylorismanum, félagstengslahefoinni sem til deemis Mary Parker
Follett og Lillian Gibreth leggja grunninn ad. Hugmyndir um fradslu, hvatningu
og frumkvadi verkaf6lks vekja 1 pad minnsta spurningar um hvernig rannsoknir
hans hefou proast ef hann hefdi fengid dframhaldandi stodu vid Haskéla Islands
og nad ad vinna a0 frekari sampettingu vinnuvisinda, félagsfredi og verkvisinda
sem urdu grunnurinn ad ymsum straumum i stjornunarfredum 20. aldarinnar.

Ahugavcréasti hluti stjérnunarfreda Gudmundar sprettur p6 af hugvisinda-
bakgrunni hans, frumspeki, bokmenntum og fagurfradi. Jorgen Pind segir ad 1
Gudmundi sé ,,romantisk taug* og ad hann nyti sér heimsmynd rémantikurinnar
medal annars til a0 skyra ,,anda natttGrunnar® og hljom heimsins, og ad einmitt
pess vegna hafi hann ,,s6tt 1 verk James og Bergsons®.”® Pad er ljodraenn kraftur {
pvi sem Gudmundur hefur ad segja um vinnuna og skipulag hennar og sérstak-
lega i seinna ritinu Vinnan fra 1917 par sem hann virdist ad mestu hafa sagt skilid
vid pa kenningu sem hann leggur upp med 1 Vit og striti tveimur arum fyrr. Af
skrifum hans ad dema hafa kynni hans af ameriskum 10nadi og verksmidjum
haft dhrif 4 hann 1 millitidinni, en pad er éparfi ad reyna ad lesa of mikid 1 pa
reynslu, eda ad proéun hugsunarinnar fylgi slikri roklegri timar6d. Peir pettir
sem tengja tima vinnunnar vid takt nattrunnar og mikilveegi fegurdarinnar i

% Jorgen Pind, Fid sdl il sdlai bls. 274 og 290.
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umbhverfinu eru einnig greinilegir 1 Vi og strit 1 kaflanum ,,Verkamadurinn® fra
1911. Pa er ekki langt fra einhyggju Oswalds til heildarhyggju James og jafn-
vel Bergsons, peirra priggja hofunda sem hann spyroir saman i inngangsordum
Hugar og heims fra 1912. Me0 pvi a0 rannsaka timahugtakid 1 stjérnunarkenn-
ingum Gudmundar sjaum vid ad hann var med annad augad a pvi nyjasta sem
var ad gerast 1 verkfraedilegum vinnuvisindum 1 byrjun tuttugustu aldar og skrifar
um pad nanast um leid og kenningarnar koma t. En hann er einnig métadur
af heimspeki, bokmenntum, fagurfraedi og eigin reynslu af sveitastérfum, og
per retur liggja til grundvallar hugmyndum um tilgang og fegurd vinnunnar
sem attu betur vid pa heimspekilegu gagnhyggju sem hann adhylltist. Med pann
grunn i huga, og med hliosjon af kenningum William James og Henri Bergson
um lifadan tima, faum vid adra mynd af vinnuvisindum Gudmundar en helst
hefur verid haldid a lofti hingad tl.

UTDRATTUR

Hér er fjallad um stjornunarkenningar Gudmundar Finnbogason, heimspekings og sal-
freedings, eins og paer koma fram 1 ritunum Vit og strit fra arinu 1915 og Vinnan fra 1917.
Markmidid er ad setja islenska stjornunarkenningu i samhengi vid sdgu stjornunarfreda
og skilja betur samband timakenninga og stjérnunar. Hér er studst vid ttgefna texta
fra pvi timabili sem Gudmundur setur fram hugmyndir sinar og par skodadar ut fra
samtimahugmyndum og kenningum um préun stjérnunarhugsunar. Sérstakur gaumur
er gefinn ad framsetningu 4 upplifun af tima, nattGrutima og takti, en sja ma af efnis-
tokum Gudmundar ad hann er opinn fyrir 6likum ahrifum eigin reynslu, heimspeki og
békmennta 1 adferdafradi sinni og hugsun. Helstu nidurst6dur lestursins eru ad fyrstu
islensku stjornunarkenningarnar i upphafi tuttugustu aldar eru settar fram med hlidsjon
af nyjum rannsoknum og fanga jafnframt paer andsteedu hugmyndir sem hafa haft ahrif
4 stjornunarfredi a sidustu 6ld. Eins er hagt ad greina mun a milli bokanna tveggja, eins
konar préun kenninga Gudmundar um vinnuvisindi, par sem inntakid tekur a sig adar
myndir en bodberar visindalegrar stjornunar sau fyrir sér. Greinin er framlag til ségu
islenskra vinnuvisinda, stjornunarfreeda og skilnings 4 tima sem vidfangi stjérnunar og

sjornunarhugsunnar.

Lykilord: Saga stjérnunarkenninga, vinnuvisindi, heimspeki timans, vinnutaktur, Taylor-

ismi
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ABSTRACT

Work, Rhythm, and Time Perception: Scientific Management
and Experienced Time in the Early 20" Century Writings

of Guémundur Finnbogason

This paper discusses Gudmundur Finnbogason’s theory of Scientific Management as it
reveals itself in the publications “Vit og strit” from 1915 and “Vinnan” from 1917. The
aim of the study is to contextualize Icelandic management theory within the wider con-
text of management studies, and to better understand the concept of “time” in early 20th
century management theory. Drawing upon Frederick Winslow Taylor, William James
and Henri Bergson who all influenced Gudmundur’s writings, the analysis explores how
his ideas intersect with and diverge from prevailing management thinking. Particularly,
emphasis 13 placed on Gudmundur’s treatment of temporal experience, natural time,
and work rhythm, reflecting his openness to diverse influences from personal experience,
philosophical inquiry, and literary sources. The findings reveal that Gudmundur’s early
Icelandic management theories not only incorporate novel research perspectives but also
engage with contrasting ideas that shaped management studies throughout the 20th cen-
tury. Furthermore, the study discerns a tension in Gudmundur’s theories, highlighting a
divergence from conventional scientific management paradigms. Overall, this research
contributes to the historiography of Icelandic social sciences, management studies, and
enhances our understanding of time as a foundational aspect of management and man-

agement theory.

Reywords: History of Management Theory, Scientific Management, Philosophy of Time,
Work Rhythm, Taylorism
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