BERGSVEINN PORSSON OG NJORDUR SIGURJONSSON

»Pad er sjalfbzerni i pessu 6llu”

Um umbhverfisstefnur menningarstofnana

[ jani 2022 syndi Listahatid i Reykjavik dperugjérning fré Lithaen sem kallast Sun
& Sea (Marna). Operan var fyrst frumsynd 4 myndlistartvizeringnum i Feneyjum
arid 2019 en sidan pa hefur hin verid sett upp vioa heim, allt fra Kaliforniu til
Singapur. A Islandi var verkid flutt i fimmtiu tonnum af svértum sandi 4 golfi
Hafnarhss Listasafns Reykjavikur og var vakin sérstok athygli a ad sa sandur veri
umhverfisveenni pvi hann veri nyttur aftur 4 golfvelli. Spurd ad pvi hvad yrdi um
sandinn sem fluttur hafoi verid med ernum tilkostnadi um midbainn fyrir syn-
inguna sagdi stjornandi Listahatidar i bladaviotali: ,,,,Vid erum komin med gott
folk 1 pad. Golfféelag Reykjavikur tlar ad piggja sandinn svo. Taka hann og bera
4 golfvelli pannig pad er sjalfbaerni { pessu 6llu.““! Operan sjalf var flutt linnulitid
i tvo daga en 1 sandinum lagu 6peruséngvarar klaeddir i sundf6t afslappadir a til-
btinni strond og skiptust 4 ad kyrja stutt vers. Hver og einn séng med sjalfum sér
eins og 1 eigin heimi en hugsandi upphatt, og jafnvel kaldhadid, um hversdags-
letkanum a strondinni & medan solin skin, hitinn hackkar og sjorinn strnar: ,,Ekki
cinn einasti loftslagsfradingur sagdi fyrir um pessa atburdaras ...“. A medan 4
gjorningnum st60 stodu ahorfendur 4 svolum fyrir ofan verkid og horfou nidur 4
strandargestina. Upplifunin virtist mida ad pvi ad vekja upp hugrenningartengsl
hja ahorfendum sem spegla mogulega eigid lif i adsteedum songvaranna og thuga
hlutskipti sitt 4 pessum undarlegu timum. Erum vid demd til pess ad liggja ao-
gerdarlaus hja 4 medan heimurinn ferst eda getum vid gripid til rotteekra adgerda?

Eftirfarandi grein byggir 4 rannsékn a innleidingu sjalfbaerni- og loftslags-
stefnu fjsgurra menningarstofnana 4 Islandi. Han er leidd 4fram af upplifun

Elisabet Inga Sigurdardottir, ,,Erfidlega gekk ad flytja fimmtiu tonn af sandi inn i Hafnar-
hasi0%, Visues, 27. mai 2022, s6tt 16. mai 2025 af https://www.visiris/g/20222268674d.
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okkar & 6perugjorningnum og af dkvedinni spennu og spurningum sem vakna
pegar reett er um umhverfisstarf og stefnu menningarstofnana a pvi svioi. Skiptir
kolefnisfotspor 6perugjérnings mali pegar markmidid er ad studla ad vitundar-
vakningu almennings? Hvert er samspil menningarstarfs og umhverfismala?
Hvernig er samid um umhverfisstefnu sem hluta menningarstefnu?

Stefna i menningarstofnunum er ekki eingdngu einfold forskrift, skjal eda
texti 4 blaoi. Eins og tonskaldid Jon Leifs utskyrir 1 grein i Morgunbladinu 1933
er menningarstefna ekki lagabokstafur eda aurapolitik, heldur miklu fremur
skynjun og heildarhugsun: ,16gmal forms, hugsunar og tilfinninga“.? Stefna {
peim skilningi sem vid nalgumst hana hér er ekki sidur ,sjalfsprottin® en for-
skrift og felst 1 pvi sem gert er i vidara samhengi 4 vettvangi - medal annars 1
adgerdum, aherslum og peim lausnum sem fundnar eru i dagsins 6nn og 1 glimu
vid veruleikann.* Markmid greinarinnar er pvi ad varpa ljési 4 hvernig sam-
patting umhverfisstarfs, menningarframleidslu, listrens metnadar og reksturs
medal annars 4 sér stad innan islenskra menningarstofnana og gera pvi tilraun
til ad svara pvi hvert hlutverk menningarstofnana 4 Islandi sé pegar kemur ad
umhverfismalum. Hvernig birtist sampatting opinberrar stefnumoétunar 1 lofts-
lags- og sjalfbarnimalum vid fyrirliggjandi hlutverk menningarstofnana 1 starf-
semi peirra, stefnumétun og dkvardanatoku? Ad hvada leyti hafa rikjandi viroi
og vidmio stofnananna ahrif 4 petta samspil?

Skapandi starf og stadladar forskriftur

Mikid hefur verid ritad og rett um moguleika menningarstofnana pegar kemur
a0 vitundarvakningu og hvatningu til adgerda i loftslagsmalum. Minna hefur
poé farid fyrir pvi ad skoda hvernig dherslum a sjalfbarni, abyrgan rekstur og
adgerdum i umhverfismalum er hattad innan menningarstofnana og hver ahrif

rikjandi gildismats er 4 par.*

2 Jon Leifs, ,,Evrépumenning og islensk®, Lesbok Morgunbladsins, 9. april 1933, bls 109.

*  Jonathan Paquette Iysir menningarstefnu sem samningaferli 4 vettvangi par sem stjorn-
endur og fagfélk semja um og ttlka nidurst6duna i sikviku ferli, sja Gultural Policy, Work and
Ldentity. The Creation, Renewal and Negotiation of Professional Subjectivities, London: Routledge,
2012, bls. 145-159. Fyrir umfjéllun um sjalfsprottna og forskrifada stefnu i tengslum
vid islenska menningarstefnu sja skyrslu Hauks . Hannessonar, Er il menningarstefna d
Islandi? Greining & menningarstefiu islenska rikisins eins og him litur it i desember 2009, Reykja-
vik: Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2009. Sja einnig umfj6llun um efnid 1 grein
Njardar Sigurjoénssonar, JIslensk menningarstefna®, Syjgrnmdl og stjérnsysia 9: 2/2013, bls.
455—472; hér bls. 461 og afram.

Kimberly Mlitz og Quirijn Lennert van den Hoogen, ,,A Value Based Approach to As-
sessing Changes in Cultural Policies®, Cultural Trends, 2023, bls. 1-19.
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A undanfornum arum hafa menningarstofnanir i auknum meli unnid ad vit-
undarvakningu um loftslagsbreytingar og hvatt til adgerda i gegnum verkefnaval,
syningarstarf og fredslu.’ i pvi samhengi er gjarnan bent a einstaka méguleika
geirans til ad skapa vettvang fyrir listrena og skapandi nalgun a flokin vidfangs-
efni sjalfbarrar prounar og loftslagsbreytinga.® Pvi er haldid fram ad menning og
listir séu tilvalinn vettvangur fyrir tilraunir med rétteka hugsun, nyjar frasagnir
og fiolbreytta valkosti sjalfbarar framtidar sem getur leitt til naudsynlegra um-
breytinga.” Enn fremur er pvi haldid 4 lofti ad listir, menningararfur og skapandi
greinar, gett med ahrifarikum hetti tengt visindalega pekkingu tilfinningum,
upplifun og reynslu folks, badi persénulega og félagslega og studlad ad sterkari
samfélagslegri innsyn { margbrotinn heim loftslagsvisinda.®

A medan stofnanirnar hafa lagt dherslu a ad tengja sjalfbaerni vio upplifanir
og skopun, byggist nalgun stjérnvalda ad miklu leyti 4 pvi a0 na tilteknum mark-
midum med samremdum mealingum og frammistéduvisum.® A Islandi, par

sem menningarstofnanir eru ad miklu leyti reknar med opinberum studningi,

-
5

Innan safnafradi hefur téluvert verid gefid Gt um s6in og loftslagsmal, sja yfirlitsrit: Fiona
Cameron og Brett Neilson, Climage Change and Museum Futures, 2015. Jenny Newell, Libby
Robin og Kirsten Wehner, Curating the Future. Museums, Communities and Climate Change,
2017. Par ad auki ma nefna sérhefti Nordisk Museologi ,,Curating Climate®, sja inn-
gangsgrein: Bergsveinn Porsson, ,,Introduction. Curating Climate — Museums as Con-
tact Zones of Climate Research, Education and Activism®, Nordisk Museologi 30: 3/2021,
bls. 4-13.

Annukka Jyrdama, Mervi Lounila og Kaari Kiitsak-Prikk, ,,Co-creation and Sustainabi-
lity — The New Trends in Arts Marketing®, ritstjorar Violeta Simjanovska og Toni-Matti
Karjalainen, The Art of Re-thinking New Era for Arts Management, Helsinki: Sibelius Aca-
demy Publishing, 2022, bls. 169-183.

Greinar um petta efni taka til 6likar aherslur en eiga pad sameiginlegt ad benda 4 fjél-
breytta moguleika til adgerda menningarstofnana. Sja um menningarstjérnun: f.ukasz

6

7

Wréblewski, Ana Gaio og Ellen Rosewall, ,,Sustainable Cultural Management in the
21st Century®, Sustainability 11: 17/2019, grein 17. Par ad auki hefur téluvert verid
fjallad um syningarstarf: Henry McGhie, Sarah Mander og Ralph Underhill, ,,Engaging
People with Climate Change through Museums®, ritstjorar Walter Leal Filho, Evangelos
Manolas, Anabela Marisa Azul, Ulisses M. Azeiteiro og Henry McGhie, Handbook of
Climate Change Communication, Volume 3, Cham: Springer, 2018, bls. 329-348. Bergsveinn
boérsson, ,,Walking through the Anthropocene. Encountering Materialisations of the Ge-
ological Epoch in an Exhibition Space®, Nordisk Museologi 28: 1/2020, bls. 103-119.
Lauren B. Allen og Kevin Crowley, ,,Moving Beyond Scientific Knowledge. Leveraging
Participation, Relevance, and Interconnectedness for Climate Education®, International
Journal of Global Warming 12: 3/2017, bls. 299-311.

Sja formala adgerdardetlunar stjornvalda: Umhverfis-, orku- og loftslagsraduneyt-
10, ,,Formali. Uppfarsla adgerdaraztlunar i loftslagsmalum®, Stdrnarrdd Lslands, 2024
Sott 31. agast 2024 af https://samradapi.island.is/api/Documents/128148b4-8f2c-
ef11-9bc3-005056bcce7e.
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hafa pessar aherslur rikisins 6neitanlega dhrif. Ahrifin hafa hins vegar ekki verid
ranns6kud en menningarstofnanir hafa ad einhverju leyti fylgt forskriftum hins
opinbera og tekid patt i uppbyggingu faglegrar pekkingar 4 pessu svidi med sér-
teekum fj61pjo0legum stodlum, dreifingu upplysinga innan fagsvida, handbokum
og studningi vid nyskopun. '

Med sampattinguna ad leidarljosi hofum vid rannsakad hvernig fjérar menn-
ingarstofnanir 4 fslandi marka sér stefnu og innleida aherslur i sjalfberni. Med
sérstakri dherslu 4 abyrgan rekstur og umhverfismal, er farid 1 saumana a peim
askorunum sem menningarstjérnendur standa frammi fyrir pegar samrema a
forskriftir stjornvalda, faglegar dherslur og viomio 1 rekstri. Til skyringar rynum
vi0 1 tilvikin med hlidsjon af gagnrynni og pragmatiskri (verkhyggjulegri) kenn-
ingu ur skipulagsheildarfredum. Vid vekjum einnig athygli a hvernig stefnur
stofnananna og adgerdir taka a sig mynd 1t fra einsmotun (e. Isomorphism) upp
a0 akvednu marki en, & moétsagnarkenndan hatt motast einnig af 6likum virdis-
veldum (e. Economies of Waorth) sem ma rekja til 6liks edlis og tilgangs menningar-
stofnana sem um raedir. Vio skyrum pessi hugtok og nalgun hér fyrir nedan en
fyrst purfum vid a0 utskyra bokmenntagreinina ,stefnur stofnana.*

Stefnuveding menningarinnar

Mikill véxtur hefur ordid a tuttugustu og fyrstu 6ldinni 1 ttgafu sérstakra stef-
nuskjala i menningargeiranum og hafa islenskar menningarstofnanir markad sér
og birt stefnur 1 margvislegustu pattum starfsemi sinnar. St préun er i takt vid al-
menna fagvaedingu innan stjérnsyslu menningar og skipulagsvaedingu sem hefur
verid aberandi 4 tuttugustu og fyrstu 6ldinni 4 Islandi."! Pannig er naerteekt ad lita

10 | pessu samhengi ma nefna Green Producers Club sem unnid hefur ad pvi ad méta sérsnidio
losunarbokhald fyrir menningarframleidslu og demi eru um ad islenskar stofnanir hafi
litid til. Green Producers Club, ,,Welcome to the Green Producers Club!®, Green Producers
Club, sott 16. mai 2025 af https://www.greenproducers.club/. Par ad auki hefur Henry
McGhie gefid ut fjolda handbdka sem tengir safnastarf vid Heimsmarkmida Sameinudu
pjédanna. Henry McGhie, ,,Museums for Better Futures*, Curating Tomorrow, sott 16. mai
2025 af https://curatingtomorrow.co.uk/.

! Agaett yiirlit yfir proun 1 att til fagvedingar menningargeirans er ritgerd Ernu Kaaber
Islensk menningarstefna { upphafi tuttugustu og fyrstu aldar®, MS-ritgerd { menningar-
stjornun, Haskolinn a Bifrost, 2021. Sja einnig Njordur Sigurjonsson, ,,Menningarstefna,
patttaka og innflytjendur®, Skirnir — Timarit Hins islenska békmenntafélags 194: 172020, bls.
89-112, og Njorour Sigurjonsson, ,,Stefnur. Til hvers?*, Safnabladid Rvistur 8: 8/2021, bls.
56-59. bessi proun a sér vidar stad, sja til demis Eleonora Redaelli, ,American Cultural
Policy and the Rise of Arts Management Programs. The Creation of a New Professional
Identity®, ritstjori Jonathan Paquette, Cultural Policy, Work and Identity. The Creation, Renewal
and Negotiation of Professional Subjectwities, London: Routledge, 2012, bls. 145-159.
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a stefnuskjol stofnana sem hluta af préoun 1 att ad aukinni stjérnunarvedingu og
regluveldisskipulagi. Onnur merki peirrar prounar eru ymsar lagabactur 4 svidi
menningarmala, svo sem safnaldg fra 2011, tilkoma menningarsamninga radu-
neytis menningarmala og samtaka sveitarfélaga, og formlegar menningarstefnur
sveitarfélaga og landshluta. Pa ber 1 pessu samhengi ad nefna Menningarstefnu
islenska rikisins fra 2013 og stefnumdétun menningarmalardduneytis i einst6kum
malaflokkum og greinum, svo sem Barnamenningarstefnu og Kvikmyndastefnu,
og tengda stofnun ymissa stjornsyslueininga eins og T'éonlistarsjods og Safnarads.
ba ma lita 4 stofnun sérstaks menningar- og vidskiptaraduneytis 2022 sem skref
i att ad fag- og skynsemisvadingu menningargeirans.'?

[ opinberum menningarstofnunum er almennt gerd krafa um skyra stefnu-
motun og ad stefnuskjol liggt fyrir svo almenningur og hlutadeigendur geti kynnt
sér hana."” Ekki adeins parf meginstefna stofnunarinnar sjalfrar ad vera adgengi-
leg, heldur einnig stefna a peim helstu svidum sem talid er mikilvaegt ad ferd séu
i ord. Margvisleg stefnuskjol eru pvi unnin og 16gd fram sem eins konar yfirlys-
ingar bxdi er varda heildarstefnu en eins einstaka peetti starfseminnar. Ber par
hzst almenn stefna skipulagsheildarinnar par sem ,,syn,” ,,hlutverk™ og ,,gildi* eru
tiundud og gjarna tutferd med yhir- og undirmarkmidum, leidarljosum og jafnvel
arangursmelikvordum, sem eftir atvikum snerta grundvallarpatti starfseminnar
og 4hersluatridi til naestu ara. Til hlidar vid meginstefnuna koma énnur svio starf-
seminnar sem metid er ad taka purfi sérstaklega utan um, svo sem markadsmal
og fredslumal, sem eru vida tekin fyrir 1 sérstokum skjolum. Pa eru enn énnur
svi0 sem mogulega h6fou adur fengid minni athygli einnig med sina stefnu ad pvi
er virdist til pess ad baeta fyrir sinnuleysid og undirstrika mikilvaegi malflokksins
fyrir reksturinn. Daemi um slikar stefnur eru medal annars jafnréttisstefna, mann-
audsstefna, adgengisstefna og inngildingarstefna. Pessar ,,vidbotarstefnur® eru ekki
endilega vidamiklir textar og geta hljodad eins og einfold yfirlysing, bryning eda
aminning, I safnageiranum hefur verid mikill voxtur { stefnugerd og sem daemi mé

nefna ad hja einu safni eru 12 stefnuploge nidurhalanleg a vefsvadi pess.'

Um stofnun raduneytisins og ahrif heimsfaraldursins 4 islenskt menningarlif sja Njordur
Sigurjonsson, Sigrun Lilja Einarsdéttir og Finnur Bjarnason, ,, The Business of Culture.
Cultural Managers in Iceland and the First Waves of the Pandemic®, Nordisk kulturpolitisk
tidsskrift 25: 2/2022, bls. 1-15.

Sjé til deemis Agtist Einarsson, Menningarhagfiadi, Borgarbyggd: Haskolinn 4 Bifrost, 2012
og William J. Byrnes, Management and the Arts, Burlington, MA: Focal Press, 2022.

A vef Borgarstgusatns eru listud auk meginstefnu safnsins: Séfnunarstefna, Grisjunar-
stefna, Vardveislustefna, Minjavorslustefna, Rannséknastefna, Fradslustetna, Syningar-
stefna, Vidburdastefna, Pjonustustefna, Mannaudsstefna, Umhverfisstefna, og Markads-
og kynningarstefna.
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Krafa um sérstaka stefnu a malefnasvidi kann ad koma upp i tengslum
vi0 innri gedavinnu og gedastjornun eda ad utanadkomandi adilar, svo sem
styrktarsj6oir, attektaradilar, erlendir samstarfsadilar, menningarnefnd sveitar-
félags eda raduneyti, hafi kallad eftir, beint eda 6beint, ad slik stefna verdi gerd
adgengileg. P4 eru stefnur 1 einst6kum malaflokkum einnig settar fram ad kréfu
stjornvalda eins og a vid 1 malflokkum jafnréttis og umhverfismala.

Log um loftslagsmal segja til um ad sveitarfélog, opinberar stofnanir og fyrir-
taeki { meirihlutaeigu hins opinbera eigi ad setja sér loftslagsstefnu.'> Ymsar for-
skriftir liggja til grundvallar fyrir stofnanir sem hefja pessa vegferd, i fyrrnefndum
logum segir til ad mynda ad stefnan beri ad fela 1 sér yfirmarkmid um samdratt
i losun grodurhusalofttegunda fra rekstri stofnunar, par sem samdrattur er oftar
en ckki lagdur fram i présentum sem tekur mid af dkvednu vidmidunarari. i
lagafrumvarpi um ny heildarlog 4 svidi loftslagsméla er enn fastar kvedid 4 um
forskriftir loftslagsstefnu sveitarfélaga og stofnana sem mun gera rikari krofur a
hendur opinberra adila.'®

Meelingar a losun gréodurhusalofttegunda eru lykilforsenda pess ad stofnanir
getl sett sér loftslagsstefnu eins og kvedid er & um i 16gum. Umbhverfis- og orku-
stofnun gefur Gt losunarstudla til pess ad adstoda vid samantekt losunargagna og
tryggja samraemi vi0 Landskyrslu um losun grédurhusalofttegunda sem islensk
stjornvold skila til loftslagssamnings Sameinudu pjédanna (UNFCCC)."” Skipu-
lagsheildir hja hinu opinbera nyta sér margar hverjar Grant bokhald, losunar-
békhald sem byggir 4 losunarstudlum Umhverfis- og orkustofnunar og er hluti
af verkefninu Grean skref. Bokhaldid tekur adallega til umhverfispatta sem hafa
mest ahrif 1 daglegum rekstri: Samgdngur, trgangur, orkunotkun, matarséun,
pappirsnotkun og efnanotkun.

Oroid ,,sjalfbaerni* kemur ekki fram 116gum um loftslagsmal en stefna stjorn-
valda um sjaltbaera préoun var hins vegar sampykkt 1 juli 2024. Sa stefna tekur
mid af heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna, og fléttar aherslur heimsmark-
midanna saman vid velseldarvisa stjornvalda. Velseldarvisum, likt og heims-
markmidum Sameinudu pjédanna er xtlad ad auka hagsaeld folks og synir
vidleitni til ad Gtbua tdl til akvardanatoku og aztlanagerdar & vegum hins opin-
bera sem meala meira en hagvoxt.'® Fyrirteeki & markadi purfa aftur & moti ad

1 Alpingi, Lig um lofislagsmdl, nr. 70/2012.

Drog ad frumvarpi til nyrra heildarlaga um loftslagsmal voru birt i Samradsgatt 2. jani

2025.

17 Umbhverfisstofnun, ,.Losunarstudlar®, Umhverfisstofnun, sott 4. mai 2025 af https://
www.ust.is/loft/losun-grodurhusalofttegunda/losunarstudlar/.

8 Forsetisraduneytid, Stefna Islands um sjdlfbera proun, Reykjavik: Stjérnarrad Islands, 2024.
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fylgja sjaltbernistoolum sem ramma inn upplysingagjof um o6fjarhagslega peetti
starfseminnar sem er sett fram i sjalfberniskyrslum en kemur upphaflega fra
aherslum 4 samfélagsabyrgd fyrirteekja (e. corporate social responsibility). Markmid
stadla eins og European Sustainable Reporting Standards (ESRS) er ad efla
skyra og areidanlega upplysingagjéf um umhverfi, félagslega petti og stjérnar-
heetti (UFS) en hafa p6 hlotid gagnryni fyrir ad vera ekki nogu skyrir."?

Lausnirnar sem islenskum menningarstofnunum er bodid upp a eru mali-
tacki, verkfeerakistur til adstodar vid gerd loftslagsstefna, leidbeiningar vid Gtgatu
sjalfbarniskyrsina og verkefni leidd af hinu opinbera eins og Grenu skrefin.?
Pessi tol faera adgerdir 1 loftslagsmalum a tungutak teknihyggju og midast vid
melanleika, samanburdarhaefi og gagnsel. Ofurdherslur & taknilegar lausnir
hafa pé verid gagnryndar fyrir ad draga Gr mikilvaegi pess ad vinna ad rottakri
hugarfarshreytingu eda umbreytingu samfélagsins.?'

Allt er petta hluti af sterri mynd 1 alpjodlegri stjornsyslu loftslagsmala, par
sem stjérnunarveding, markadshyggja og hagrenar rokfaerslur hafa ordid ofan
4.2 Islensk stjornvold hafa tekid upp losunarkerfi og regludgerdir ESB 4 svidi
sjaltberni og loftslagsmala og endurspeglast pad i lagasetningu, adgerdaraztl-
unum og stefnumétun hins opinbera.”

Stjornsysla loftslagsmala og sjaltberni er 1 senn umfangsmikil, tacknileg og
1 stoougri proun. Sidan rannsokn okkar hofst hafa islensk stjornvold sett fram
endurskodada adgerdaraxtlun, lagt fram frumvarp um ny heildarlég um lofts-
lagsmal og vinna ad métun loftslagsstefnu fslands.* Menningarstofnanir 4 {s-
landi standa pvi frammi fyrir ad tileinka sér auknar kréfur um maelanleika, sam-
anburdarhafi og gagnsai. Forskriftir stjornvalda eru vissulega til stadar en na
fyrst og fremst almennt yfir rekstur en taka ekki til sérkenna menningarstofnana.

' Einar Gudbjartsson, Eypor Ivar Jonsson og Jon Snorri Snorrason, ,,Accountants and

Sustainability Reporting*, Applied Economics and Finance, 11: 2/2024, bls. 64-72.
% Gren skref, ,,Gran skref*, Umhverfisstofnun, sott 15. september 2024 af https://graensk-
ref.is/graen-skref/.
21 Sja Gudni Elisson, ,,Démsdagsklukkan tifar. Upplysing og afneitun i umradu um lofts-
lagsbreytingar®, Ritid 1/2011, bls. 91-136. Um hugarfarsbreytingu sja Audur Adalsteins-
dottir, ,,Fagurfradi vistkerfanna®, Ritd 3/2023, bls. 31-55.
2 Elizabeth Popp Berman, T/inking like an Economist. How Efficiency Replaced Equality in U.S.
Public Poligy, Princeton: Princeton University Press, 2022, bls. 5-11.
# Umhverfis-, orku- og loftslagsraduneytid, ,,Formali. Uppfarsla adgerdardatlunar i lofts-
lagsmalum®.
begar petta er skrifad liggur fyrir i Samradsgatt frumvarp um ny heildarlog loftslagsmala
4 Islandi. A Umhverfispingi 2025 voru fyrstu skrefin tekin { métun loftslagsstefnu fslands.
Arid 2024 lagdi rikisstjornin fram nyja adgerdarazetlun sem hefur sidan pé verid { motun,
nt sidast med uppfeerdu landsframlagi Islands til Parfsarsattmalans.
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Sampetting dlikra gilda

Einfold hagran skyring a stefnumétun er st ad stefnan geri stofnunina hafari
til pess ad raekja hlutverk sitt og/eda lifa af samkeppni vid adrar stofnanir.
Samkvemt peirri hugmynd, sem vida hefur verid gagnrynd eins og vid rekjum
hér ad nedan, er umhverfisstefna einfaldlega naudsynleg rekstrinum og skyn-
samleg vegna krofu eigenda eda annara hagadila. Yfirferd & umhverfisstefnum
menningarstofnana sem vid skodum hér synir p6 ad par eru a vissan hatt
moétsagnakenndar, 1 senn baedi einsleitari og fjolbreyttari en svo ad haegt sé¢ ad
smatta nidur i einfalt vidbragd vid samkeppnisadstedum eda rekja uppruna
peirra til einfaldrar fyrirskipunar stjornvalda. Sumt 1 stefnumétuninni virdist
fremur vera tilkomid vegna pess ad verid er ad spegla fyrirmyndir, en 4 sama
tima eru viofangsefnin, leidirnar sem valdar eru, markmidin, og jafnvel orda-
lagid, ekki endilega pad sama og forskrift stjornvalda gefur toninn fyrir. Til pess
a0 skyra af hverju petta gaeti stafad, litum vid til tveggja kenningaskola sem eiga
pad sammerkt ad hafa haft ahrif' 4 skipulagsheildafreoi 4 sidustu aratugum en
hafa ekki ad sama skapi fengid mikla umfj6llun 1 islensku samhengi.

Annars vegar er um a0 reda kenningu Paul J. DiMaggio og Walter W. Po-
well um einsmoétun (e. wstitutional isomorphism) sem leitast vid ad skyra af hverju
skynsamleg samkeppnisvidbrogd skyra ekki regluveldisproun skipulagsheilda.
Skipulagsheildir gera ekki bara pad sem kemur peim best og stofnanir verda ekki
skrifraedislegar eda regluveldi bara vegna pess ad pad er skynsamlegast/rokleg-
ast/hagkvaemast heldur verda per skrifradislegar til pess a0 likjast 6drum stofn-
unum. Kenning DiMaggio og Powell um einsmétun fjallar i gréfum drattum um
hvernig stofnanir 1 leit ad l6gmeti verda likar hver annarri med timanum. Peir
greina prjar meginleidir ad pvi ad stofnanir verdi einsmoétadar, sem pyodir ad paer
taka upp svipud skipulagsform, reglur og adferdir, jafnvel pott pad sé ekki endi-
lega a grundvelli skynsemi eda skilvirkni. Puingunarmdtun (e. coercive isomorphism) a
sér stad pegar stofnanir verda fyrir ytri prystingi fra lagalegum eda stjérnmala-
legum valdhofum, eins og riki eda eftirlitsadilum, sem pvinga per til ad taka
upp akvednar reglur eda venjur. Hermimdtun (e. mimetic isomorphism) gerist pegar
stofnanir taka eftir 60rum stofnunum sem peer lita til eda telja vera fyrirmyndir
1 ovissuastandi, og reyna ad likja eftir peim 1 peirri von ad yta undir eigin tra-
verdugleika og arangur. Stodlunarmétun (e. normatwe isomorphism) er ekki 6lik hermi-
motun en er frekar knain af pekkingargrunni, faglegum gildum og menntun
» Kenningin um einsmétun er hluti af’ nystofnanakenningu (e. neo-tnstitutional theory) en

adgengilegur grundvallartexti um pessa nalgun er grein Paul DiMaggio og Walter W.

Powell, ., The Iron Cage Revisited. Institutional Isomorphism and Collective Rationality
in Organizational Fields*, American Sociological Review 48: 2/1983, bls. 147-160.
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stjornenda. Fagfolk sem hefur fengid svipada menntun og pjalfun, til demis i
menningarstjornun, safnafradi eda innan sému starfsstéttar, hefur tilhneigingu
til ad koma inn 1 stofnanir med svipadar hugmyndir og vinnubrdgd, sem leidir
til einsleitni milli stofnana.

Aitttraedilega skyldar en ur nokkud annarri att eru kenningar Luc Boltanski
og Laurent Thévenot um réttletingu (fr. justification) og virdisveldi (fr. économies
de la grandeur, e. economies of worth).”® Hugmyndir Boltanski og Thévenot snuaast
um a0 mismunandi félagsleg svid og adstedur kalli 4 6lik viomid um hvad sé
mikilvaegt eda verdmeatt og peim hefur verid beitt til pess ad greina mismunandi
stefnur i menningarmalum.” Hvert virdisveldi er i raun eins konar attarsvipur
(mengi eda paradigm) likra gilda, og vinna innan hvers pessara velda hefur af-
gerandi ahrif 4 hvernig akvardanir eru teknar og hvernig félk réttleetir gjoroir
sinar innan pess og milli peirra. Virdisveldin eru ekki endilega medvitud en eru
félagslega vidurkennd sem grundvéllur gildismats og 16gmaetis an pess p6 ad peir
séu tiltekin eda ttskyrd. Nalgun Boltanski og Thévenot 4 réttlaetingu er xtlad ad
skyra hvernig agreiningur er leystur a milli 6likra borgrikja (fr. ¢ité) 1 samfélaginu
og hvernig folk rokredir og réttletir afstodu i samfélagi og 4 vinnustodum. I stad
pess ad lita a samfélagslega rokraedu a einu svioi (til demis hagfraedi, stjornmala,
fagurfreedi, umhverfismala eda sidferdis) leggja peir til morg svid sem eru virk 1
leik & sama tima, sem skyrir hvers vegna agreiningur getur verid flokinn og hvers
vegna pad er ekki alltaf augljost hvada gildi @ttu ad rada. I sem stystu méli eru
veldin eda borgirnar sem peir leggja upp med sex: Markadsveldio er heimur par

% Skyldleiki kenninganna felst helst 1 tilraunum peirra til pess ad skyra hegdun i stofn-
anaumhverfi en per fara ad pvi olikar leidir. Luc Boltanski og Laurent Thévenot, On
Justification. Economies of Worth, Princeton: Princeton University Press 2006. Seren Jagd,
,»Pragmatic Sociology and Competing Orders of Worth in Organizations®, European Jo-
urnal of Soctal Theory 14: 3/2011, bls. 343-359. Thévenot hefur i framhaldi af samvinn-
unni vid Boltanski medal annars skrifad um virdi i samhengi nattiru og graenna svaeda,
en vid fjollum ekki um pad hér heldur gerum rad fyrir ad ,,graen vidhorf™ séu almennt i
bakgrunni umradu um umhverfismal p6 adilar eigi erfitt med ad ,,orda” pau. Sja Laur-
ent Thévenot, Michéle Moody og Claudette Lafaye, ,,Forms of Valuing Nature. Argu-
ments and Modes of Justification in Irench and American Environmental Disputes®,
ritstjorar Claudette Lamont og Laurent Thévenot, Rethinking Comparative Cultural Sociology.
Repertovres of Evaluation in France and the United States, Cambridge, UK: Cambridge Univer-
sity Press, 2000, bls. 229-271.

Fyrir rannsokn 4 virdisveldum og menningarstefnu sja Tony Bennett, ,, The Justification
of a Music City. Handbooks, Intermediaries and Value Disputes in a Global Policy As-
semblage, City, Culture and Society, 2020. Fyrir tilraunir til pess ad lesa virdisveldin saman
vid einsmétun sja til demis Gerardo Patriotta, Jean-Pascal Gond og Friederike Schultz,
»~Maintaining Legitimacy. Controversies, Orders of Worth, and Public Justifications®,
Journal of Management Studie 48: 8/2011, bls. 1804-1836.
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sem virdi er melt efnahagslega og gildi eru tengd markadsvirdi, vidskiptum og
hagnadi. Idnadarveldid hefur i heidri gildi tengd skilvirkni, atkéstum og taeckni-
legum lausnum. Borgaraveldid hefur 1 heidri gildi sem tengd eru samfélagslegu
réttleeti, velferd, almennum hagsmunum og jafnradi borgaranna. Innblasturs-
veldid leggur aherslu 4 sképunargafu, innsei, frumleika og andlega upplifun.
Fragdarveldid lyftir gildum 4 vid vidurkenningu, fragd og ordstir. Heimilisveldid
hefur aftur 1 havegum gildi sem tengd eru hefoum, fjolskyldubéndum og trausti.

Hér er gagnlegt ad hafa i huga ad i klassiskri sjornunarfraedi og meginstraums-
fredum 1 menningarstjornun er gjarnan gert rad fyrir samhljéomi milli 6likra gilda
innan skipulagsheilda, eda ad minnsta kosti samremi a milli menningarlegra
gilda, fagurfreedilegra hugsjona og efnahagslegra sjonarmida. Pessi afstada er
mogulega nokkur einfoldun og adrar gagnrynni nalganir taka tillit il mégulegrar
omstridu og jafnvel erfidra samninga milli 6likra gilda, fjolda sjonarmida og jafn-
vel 6settanlegs agreinings. Pad er pvi ekki ad dsekju sem menningarstjornendum
hefur verid lyst sem ,,meisturum millibilsins“, sattasemjurum eda sendiherrum sem
gera samninga a milli 6likra heimsmynda mogulega.” Stefna innan menningar-
stofnana verdur pvi oft ,,a0l6gud* vegna edlis starfseminnar og hlutverk stjornenda
geta verid breytileg eftir greinum og vidfangsefnum.

Hér ad nedan er samantekt okkar 4 stefnum fjogurra menningarstofnana. Vid
viljum varpa ljost a hvert peer stefna, og lysum pvi adgerdum, sattaleitan, akvordun-
um og dhrifum stefnumotunarskjala 4 umhverfisstarf peirra. i kjolfarid greinum vid
stefnur stofnananna med tilliti til einsmoétunar og virdisvelda skipulagsheildanna.

Ad rdda i stefnu

Stofnanirnar fjdrar sem valdar voru til skodunar 1 pessari rannsokn eru Rikis-
utvarpid, Harpa — tonlistar- og radstefnuhus, Listahatid i Reykjavik og Kvik-
myndamidstod Islands. Val 4 stofnunum rédst af pvi ad menningarstofnan-
irnar veru Olikar hver annarri og hefdu haldid uppi synilegu umhverfisstarfi
eda stigid dberandi skref a svidi umhverfismala. Allar vinna stofnanirnar fjérar
eftir dherslum 1 sjaltberni eda sérstaklega umhverfis- og loftslagsmalum. Par
eru misstorar og rekstrarform pessara stofnana er 6likt. Rikisutvarpid og Harpa
eru opinber einkahlutafélog, Listahatid i Reykjavik er sjalfseignarstofnun og
starfar samkvaemt prihlida samningi vid Reykjavikurborg og Menningarmala-
raduneyti. Kvikmyndamidstéd Islands er A-hluta rikisstofiun sem heyrir undir

% Sja Patrick S. Fohl, Gernot Wolfram og Robert Peper, ,,Cultural Managers as ,Masters
of Interspaces® in Transformation Processes. A Network Theory Perspective®, Zeitschrift
Siir Kulturmanagement1/2016, bls. 17-49.
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Menningarmalaraduneyti. Pratt fyrir 6likt eignarhald og rekstrarform eru pess-
ar stofnanir ad takast a vid sameiginlegar askoranir. Markmid rannsoknarinnar
er ad draga fram o6likar leidir i motun og framkvemd stefnu, greina hinar 6liku
aherslur sem koma fram og ryna i hvernig menningarstofnanir i samtimanum
takast 4 vi0 aherslur i sjalfberri proun og adgerdum i loftslagsmalum 4 mis-
munandi hatt.

Til pess ad atta okkur betur & stefnunum nalgudumst vid stofnanirnar ar
nokkrum attum. Lestur og tilkun a ttgefnum stefnutexta la beinast vid par sem
per stofnanir sem vid h6foum ahuga 4 héfou birt a netinu upplysingar um um-
hverfis- eda sjalfbaernistefnur sinar og/eda skyrslur. Pa greindum vid samhlida
opinberar skyrslur og stefnuskjol sem tengjast svidinu en mikil groska hefur
verid 1 opinberri stefnumétun 4 svidi umhverfismala, eins og fjallad er um hér
a0 framan. Efnividur skjalagreiningarinnar er po fyrst og fremst umhverfis- og
loftslagsstefnur skipulagsheildanna, arsskyrslur og tatgefio efni. Efni tengt um-
hverfismalum er misjafnlega dberandi 4 heimasidum stofnana, en allar hafa peer
citthvert adgengilegt efni um aherslur sinar. { framhaldi af greiningu stefnuskjala
heimséttu héfundar stofnunina og attu vidtal a vettvangi vid einn stjérnanda
eda abyrgan lykilstarfsmann 1 hverri stofnun. Vidmealendur okkar hofou o6lik
hlutverk & hverjum stad og voru ymist @0sti stjornandi, fjarmalastjori eda verk-
efnisstjort a sviol umhverfismala. Samtalid og heimsoknin héfou pann tilgang
a0 dypka skilning rannsakenda a umhverfi stofnunarinnar og atta okkur betur a
samhengi umhverfisstefnunnar, tilgangi hennar og virkni.

1. Rikisutvarpid

Umbhverfis- og loftslagsstefna RUV var sampykkt arid 2022 og finna ma aherslu-
paetti 4 sjalfberni i arsskyrslum opinbera hlutafélagsins. Yfirmarkmid RUV i
samdretti 4 losun er ad dregid skuli ur losun grédurhusalofttegunda um 30%
a hvert stoougildi fyrir arid 2030. Stefnan fylgir leidbeiningum fyrir opinbera
adila, tekur til umhverfisahrifa innri reksturs fyrirtaekisins og tilgreinir maelanlega
umhverfispaetti: samgongur, orkunotkun, trgang og innkaup.”’ Ahersla er 16gd 4
a0 fyrirtaekid sé til fyrirmyndar & pessu svioi, og er par visad 1 hlutverk og skyldur
RUV ad starfa { almannapagu. I samtali vid vidmalanda kom fram ad vid undir-
btining og métun stefnunnar var ekki sist verid ad bregdast vid kalli almennings,
sem og starfsmanna innan RUV sem vildu ad stofnunin syndi metnad 4 pessu
SVIOL.

2 Rikisttvarpid, ,,Umhverfis- og loftslagsstefna RUV, Rikisitvarpid, 2022, sott 25. oktdber
2024 af https://images.nyr.ruv.is/media/public/documents/umhverfis_og_loftslags-
stefna_2022.pdf.
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Sjalfbaernistefna RUV tekur fyrir félagslega sjalfberni og dbyrga stjornar-
hetti til vidbotar vio umhverfi og loftslag. Mesti pungi innan pess pattar er
lagdur a jafnréttis- og adgengismal en kynjajafnrétti er sagt vera hornsteinn i
starfseminni. Par er einnig visad 1 dherslu 4 abyrga umfjollun 1 almannapagu.

Samhlida stefnumétun tekur RUV patt { Granu skrefunum og heldur los-
unarbokhald. Stofnunin hefur hins vegar ekki lokid lokaskrefi Grenna skrefa
par sem hun hefur kosid ad hinkra med kaup & kolefniseiningum med visan 1
rannsoknarbladamennsku fjélmidilsins vardandi vafamal vegna vottunar slikra
cininga. i loftslagsstefnu RUV stendur hins vegar skyrt ad losun skuli vera j6fnud
med kaupum 4 ,,areidanlegum og vottudum kolefniseiningum®.*

Adgerdir 4 pessu svidi, badi med stefnumodtun og patttoku 1 Grenum skref-
um, hafa haft breytingar 1 for med sér innanhuss. Einna helst er pad a svidi
meodhondlunar trgangs og orkunotkunar. Medhondlun turgangs hefur tekid
stakkaskiptum par sem hann er nostursamlega vigtadur til ad skra 1 bokhaldid
og ymsar radstafanir hafa verid gerdar til ad draga ar myndun trgangs. [ métu-
neyti i Efstaleiti sér starfsfolk til ad mynda kolefnisfotspor matsedilsins og bakkar
hafa verid fjarleeg0ir sem hefur dregid Gr matarséun.

Vardandi orkunotkun og framleidslu menningar- og fjélmidlaefnis, pa hefur
RUV dkvednum skyldum ad gegna vid ad halda uppi samskiptainnvidum i land-
inu. Pannig fléttast saman vid adgerdir til ad draga tr losun, skyldur er varda
oryggis- og almannahagsmuni. Pattur 1 loftslagsstefnu RUV er ad hvetja starfs-
folk til pess ad nyta sér vistvenan ferdamata en 4 sama tima parf stofnunin ad
vera med buinad og farartaki til pess ad komast hvert 4 land sem er par sem
moguleikar ferdamata eru takmarkadir.

Samkvemt viomealanda er stooug umrada innan stofnunarinnar um hvar
sé¢ hegt a0 draga saman, breyta og bata. Samtalid synir velvilja starfsfolks vid
a0 taka til hendinni en par ad auki hafa adgerdir aukid medvitund starfsfolks.
A gongum ttvarpshussins 1 Efstaleiti ma sjd ymis merki pessarar vinnu og til ad
mynda finna fatasla par sem notud fét ganga skiptum, og pad virdist vera mikil
medvitund um umhverfispzetti starfseminnar. A medan réttleting fyrir adgerdum
og stefnumoétun leggur mikla vigt 4 hagsmuni almennings eru ymsir vidskipta-
haettir RUV undanskildir malingum 4 losun. Par mé helst nefna ad losun vegna
framleidds efnis sem Rikisttvarpid kaupir inn er ekki meld sérstaklega og kemur
ekki fram 1 losunarbokhaldi starfseminnar. Pratt fyrir ad stefnan segi ad® umhverf-
ismerktar vorur og pjonusta séu valdar umfram adrar er ekki gert rao fyrir slikum
upplysingum i losunarbdkhaldinu og leida ma likur ad pvi ad stadladar mealingar
og umhverfisvottun i slikri framleidslu séu hreinlega ekki til stadar.

%0 Rikisttvarpid, ,,Umhverfis- og loftslagsstefna RUV*, bls. 3.
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2. Harpa tonlistar- og radstefnuhus

Arid 2023 gaf Harpa (t sina fyrstu sjélfberniskyrslu sem byggd var 4 leid-
beiningum NASDAQ) sem pyddar voru af Vidskiptaradi en um er ad raeda leid-
beiningar sérsnidnar fyrirtekjum 4 markadi.’® Sem opinbert hlutafélag, i eigu
Reykjavikurborgar og Rikisins, hefur Harpa einnig sett sér stefnu i loftslags-
malum og hefur pad ad yfirmarkmioi ad draga Gr losun gréourhusalofttegunda
um 40% til arsins 2030 midad vid arid 2019. Harpa hefur lokid fimmta skrefi
Graenna skrefa og skilar greenu bokhaldi arlega eins og vidmidin gera rad fyrir og
ad lokum fékk starfsemin Svansvottun arid 2022.%

i pessu ferli hefur starfsemin gengid i gegnum nokkrar mikilvaegar breytingar.
Rafmagnsnotkun hefur til a0 mynda lekkad téluvert fra arinu 2019 par sem
Halbgen perum var skipt at fyrir Led 1jos, eins hefur endurvinnsluhlutfall nad
naestum fimmtiu préosentum eftir ad storatak i flokkun atti sér stad innanhuss.
Harpa hysir ymis fyrirteki, veitingastadi og verslanir, og pvi var pad askorun
a0 samhefa flokkun og forgun svo allir taki jafna abyrgd 4 sinum trgangi. Par
sem loftslagsstefnan segir til um ad 6ll starfsemi hussins falli undir hana er pad a
4byrgd olikra 16gadila ad sinna pvi. I Horpu er einnig opid rymi sem hefur 4 sid-
ustu arum ordid vinszll vidkomustadur ferdamanna sem og heimamanna. Atak
var gert i ad faekka ruslafétum i opna ryminu til pess ad minnka sorpmyndun
vegna gestagangs um pad rymi. Petta hafoi vissulega 1 for med sér jakvad dhrif
4 losunarbokhald fyrirtaekisins og réttletingin a pessari sérteeku adgerd var st ad
gestir Horpu myndu gera sér betur grein fyrir eigin sorpspori.

Stefna, adgerdir og arangur a svidl umhverfis- og loftslagsmala er vel kynnt
4 heimasiou Horpu, par ma finna helstu télur ar greenu bokhaldi fyrirtekisins,
sem og grof sem syna greinilegan arangur a pessu svidi. Harpa leggur mikid upp
ur pvi ad arangur peirra i umhverfismalum og adgerdir séu synilegar. Slikt skipt-
ir skopum fyrir starfsemi sem er 4 alpjodlegum markadi radstefnuhaldara. Sem
demi ma nefna ad pear einingar sem Harpa fjarfestir 1 til ad jafna kolefnislosun
eru gerdar opinberar og kynntar 4 heimasiou. Um er ad reda tvo verkefni sem
fjarmagna kaup a eldavélum i Malavi og innleidingu Grgangsstjérnunarkerfis i
Dehli, Indlandi. Um er ad reda kolefniseiningar sem eru vottadar af Sameinudu
bj6dunum.

Svansvottunin sem Harpa hefur hlotid vard fyrir valinu eftir itarlega undir-

81 Nasdagq, ,,UFS leidbeiningar. ESG Reporting Guide 2.0%, Vidskiptardd Islands, febraar 2020.
2 Harpa, ,Ars- og sjalfbarniskyrsla 2023, Harpa tonlistar- og rddstefuuhiis, 2023, sott 25. jani
2024 af https://www.harpa.is/arsskyrsla-2023.

Harpa, ,,Adgerdaraztlun Horpu 1 loftslagsmalum 2021-2024, Harpa ténlistar- og rdd-
stefnuhiis, sott 25. juni 2024 af https://www.harpa.is/umhverfid.
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btningsvinnu innanhdss med hagsmuni starfseminnar i huga. Potti par skipta
mali ad nota vottun sem stadfesti og feeri saman vid metnad radstefnuhtssing
pegar kemur ad umhverfismalum. Auk pess snyst vottunin um traverdugleika
par sem adgerdir i loftslagsmalum og dherslur 1 sjalfbaerni vega stodugt pyngra i
vali radstefnuhaldara 4 vettvangi.

Upplysingum um sjalfbaerni og samfélagsabyrgd er komid a framferi sam-
kvaemt UFS malikvordum, en i stefnumétun a sviodi sjalfbaerni hefur Harpa for-
gangsradad fimm af sautjan heimsmarkmidum Sameinudu pjé6danna: Heilsa og
vellidan, jafnrétti kynjanna, go6d atvinna og hagvoxtur, nysképun og uppbygging
og adgerdir i loftslagsmalum. T samradi vid starfsfolk fyrirtakising pottu pessi
markmid endurspegla dherslur Horpu i samfélagsabyrgd.*

Réttleeting adgerda Horpu 4 svidi sjaltberni og loftslagsmala er tengd sam-
félagsabyrgo, en er ekki sidur mikilvegur pattur i markadssetningu hissins sem
vettvangur alpjodlegra radstefna. Pratt fyrir aherslur & samfélagsabyrgd og
metnad um ad vera til fyrirmyndar na aherslurnar ekki yfir starfsemi peirra sem
leigja hsio til radstefnuhalds eda tonleika. Ekki eru gerdar sérstakar krofur varo-
andi umhverfismal til peirra vidskiptavina sem leigja rymi hussins og losun sem
verdur vegna radstefnuhalds 1 Horpu er ekki sérstaklega meald, ad undanskilinni
orkunotkun og trgangi sem verdur eftir { htsinu. A moti kemur ad i samskiptum
sinum vi0 vidburdarhaldara er reynt eftir fremsta megni ad hvetja samstarfsadila
til ad huga a0 umhverfismalum, medal annars med upplysingum eda hvatningu

tengdri umhverfismalum i undirskriftum starfsmanna i télvup6stum.®

3. Listahatid i Reykjavik

Umbhverfisstetna Listahatidar var sampykkt arid 2023 og ner til arsins 2025.
Stefnan tilgreinir ekki markmid um samdratt i losun, en hun skiptist 1 tvo flokka:
Rekstur og framkvaemd hatidarinnar. Stefnan undirstrikar aherslu 4 ,,gd1 og
slagkraft™ vidburda hatidarinnar en gengst samtimis vi0 pvi ad bregdast med
abyrgum hetti vid dhrifum dkvardana og gjorda a umhverfid.”

Stefnan tilgreinir ad Listahatio atli sér ad leita allra leida til ad minnka kol-
efnisfotspor starfseminnar og er par visad sérstaklega til hatidarinnar sjalfrar.
bannig er unnid ad pvi ad aaxtla, eda reikna ut eftir pvi sem kostur er, kolefnis-
fotspors hvers vidburdar fyrirfram sem getur haft ahrif 4 verkefnaval. Hér er

34

Harpa, ,,Ars- og sjalfbarniskyrsla 2023,
» Harpa, ,,Adgerdaraztlun Horpu i loftslagsmalum 2021-2024*.
% Listahatid 1 Reykjavik, ,,Umhverfisstefna Listahatidar i Reykjavik®, Listahdtid ¢ Reykjavik,
sott 24. jani 2024 af https://wwwlistahatid.is/umhverfisstefna.
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einnig horft til mégulegra moétvaegisadgerda, en stefnan tilgreinir sérstaklega
flutning a efni milli landa, fjélda lista- og taeknifolks sem ferdast erlendis fra og
a0 listafolki sé¢ bod1d ad dvelja lengur a landinu. Tekid er fram ad hatidin stefni
a0 pvi a0 setja 4 dagskra verkefni sem taka fyrir umhverfismal a listrenum for-
sendum.”” I samanburdi vid stefnur Horpu og RUV er hja Listahatid meira lagt
upp Gr umhverfisadhrifum og losun verkefna samstarfsadila og stefnan kvedur a
um fyrirbyggjandi adgerdir. Listahatid & pvi i morgum tilfellum frumkvedio ad
pessu malefni i samningavidredum sinum vid listafolk. Sem deemi um ahrif sliks
samtals ma nefna uppsetningu Sun & Sea (Marina) 6perunnar, en eins og adur
kom fram var notast vid svartan sand sem fenginn var hja nalegum birgi i stad
innflutnings 4 hvitum sandi lengra fra.

Ekki eru til stadar stadladar adferdir vid datlun 4 losun eda kolefnisfotspori
vioburda hja Listahatid og hefur hatidin ekki fjarhagslega burdi til ad standa 1
slikum ttreikningum sjalf. Aztlanir og Gtreikningar 4 losun vidhurda eiga sér pvi
stad 1 samtSlum vid listafolk, sem getur verid 6nakvem adferd. I pessum samn-
ingavidredum parf einnig ad taka mid af listreenni syn og gera ma rao fyrir ad
sumir pettir i uppsetningu verka séu 6fravikjanlegir. Hins vegar er reynt eftir
fremsta megni ad vinna med aatlanir og Gtreikninga pegar tok eru a. Umhverfis-
stefnan tilgreinir enn fremur ad leitad verdi tilboda ,,til ad reikna at heildar-
kolefnisfotspor hatidarinnar® sem eigi sidan ad mynda akvedinn grunn fyrir
malanleg sjalfbernimarkmid.*

Sama gildir um losunartdlur starfsemi skrifstofunnar, en Listahatio tekur ekki
patt i Greenum skrefum Umbhverfisstofnunar og heldur ekki ati losunarbékhaldi.
bratt fyrir pad tekur stefnan til reksturs og leggur aherslur a samgongur, flokkun
og endurvinnslu sorps og vidgeroir 4 télvubunadi. Fyrirtakid heldur enn fremur
utan um losun vegna flugsamgangna a vegum hatidarinnar og radst 1 adgerdir
til pess a0 jafna pa losun p6 svo ad upplysingar um hvers edlis motvagisadgeroir
vegna samgongulosunar séu ekki til taks.

Stefnan synir dkvedinn metnad, og leggur aherslu a abyrgd Listahatidar i
Reykjavik 4 pvi kolefnistotspori sem htn skilur eftir sig. Stefnan hefur sett mark
sitt & vinnubr6go vid undirbining hatidarinnar par sem Listahatio leitast eftir pvi
a0 eiga petta samtal og leita leida til ad draga ar losun ut fra pekktum ,losunar-
voldum® eins og flutningi folks og efnis 4 milli landa. Askoranir vardandi aztlada
losun einstakra verka eda vioburda kristallast ekki sist 1 takmorkudum trredum
Listahatioar til ad festa kaup 4 eda greida fyrir pjonustu vegna melinga.

37 Sama heimild.

% Sama heimild.
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4. Kvikmyndamidst6d Islands

Starfsemi Kvikmyndamidstovar er natengd stefnuskjali hins opinbera a svidi
kvikmyndagerdar og menningar sem gildir til arsing 2030. Eitt af meginmark-
midum kvikmyndastefnunnar er ad studla ad bezttu starfsumhverfi innan kvik-
myndageirans hér 4 landi og um leid styrkja samkeppnisstéou hans 1 alpjédlegu
samhengi. Innan pess markmids er sjalfbaerni lykilatridi, par sem stefnt er ad pvi
a0 fyrirtaeki 1 kvikmyndagerd veiti upplysingar um abyrgan rekstur til pess ad
stydja vid Heimsmarkmio Sameinudu pjédanna. Innan stefnunnar er petta badi
sett 1 samhengi vi0 baett starfsumhverfi en ekki sidur sem lidur 1 markadssetningu
Islands undir merkjum sjalfbaerni.*

Kvikmyndamidst6d hefur stigio skref til pess ad stydja vid sjalfbzerni innan
islenska kvikmyndageirans og gerir nt kréfu um ad umséknum i Kvikmyndasj6d
fylgi yhirlysing um stefnu og sjalfbeernimarkmid framleidslunnar. Enn fremur
vinnur Kvikmyndamidst6d ad pvi ad efla pekkingu 4 pessu svidi og hefur gengid
til samstarfs vid italska fyrirteekid Trentino Film Commission um notkun 4 hand-
boék um gjalfbera kvikmyndaframleidslu. Handbdkin setur viomid og veitir rad
um hvernig hagt er ad breyta framleidsluhattum. Par ad auki er hagt ad nyta
handboékina til pess ad sekja um grena vottun (e. GREEN FILM) um sjaltbera
kvikmyndagerd. Med pessum hztti hefur Kvikmyndamidst6d atbuid 6lika hvata
til ad fa framleidendur innan kvikmyndageirans til ad innleida sjalfberni i start-
semi sinni.*

Kvikmyndamidstod leitar Gt fyrir landsteinana til pess ad sekja leidbeiningar,
vidmid og vottanir sem endurspegla fjolpjodlegt edli kvikmyndagerdar en pesst
leit 1 melikvarda erlendis gerir pad einnig ad verkum ad hérlend kvikmynda-
verkefni haldi 1 vi0 alpjodlega, eda evropska, proun a pessu svidi og geri pau
samkeppnishafari um erlenda fjarmégnun.

Kvikmyndamidst6o hefur radid verkefnastjora til pess ad halda utan um
Graena kvikmyndagerd, sem felur 1 sér adurnefnt samstarf. Enn fremur hefur Kvik-
myndamidstod komid ad stofnun Islandsdeildar Green Producers Club. Adild ad
klabbnum veitir adgang ad verkferum eins og kolefnisreiknivél fyrir kvikmynda-
framleidslu sem tekur miod af 6likum adsteedum og umfangi verkefna. Par ad auki
er bodid upp a sérsnidna pjalfun sjalfbaernistjora storra verkefna a pessu svioi
Adild islenskrar kvikmyndagerdar i gegnum Islandsdeildina veitir Kvikmyndamio-
st60 einnig feeri 4 pvi ad tala fyrir hagsmunum kvikmyndagerdar hérlendis.

% Mennta- og menningarmalardduneytid, ,,Kvikmyndastefna til 4rsins 2030%, Reykjavik:

Stjornarrad Islands, 2019.
10 Kvikmyndamidstod Islands, ,,Um graena kvikmyndagerd®, Kvikmyndamidstid [slands, sott
26. jani 2024 af https://www.kvikmyndamidstod.is/styrkir/graen-kvikmyndagerd/.
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Ahersla Kvikmyndamidstédvar 4 vidmid fyrir kvikmyndaframleidendur, ad
veita radgjof og beina sjonum sinum ad alpjédlegum verkferum og fredslu a
pessu svidi, synir ad stefna midstédvarinnar 1 umhverfismalum er fyrst og fremst
snidin ad proéun atvinnugreinarinnar. Kvikmyndamiost6din hefur ekki sett sjalfri
sér loftslagsstefnu eda unnid ad innleidingu Granna skrefa fyrir eigin starfsemi.
Umfang starfsemi midstddvarinnar er pad litid ad pad pykir ekki taka pvi ad
radast i slikar adgerdir og losun starfseminnar litil i samanburdi vid losun vegna
framleidslu peirra kvikmynda sem huan stydur vio.

Samanburdur stofnana

A yfirbordinu ma segja ad munurinn 4 stefnum og aherslum menningarstofnan-
anna fjogurra stafi af 6éliku edli og rekstrarumhverfi peirra. Pegar nanar er athugad
hafa mismunandi stofnanamenning, virdisheimar, vidhorf og gildismat toluvert
um pennan mun ad segja.*' Forskriftir rikisins eru vissulega til stadar en af pessum
fjérum stofnunum ad dema er peim ekki fylgt eftir bokstafnum heldur parf ad ad-
laga stefnuna ad adsteedum og samhengi. Allar stofnanirnar leggja aherslu 4 ,,gren
gildi* og syna samfélagslega abyrgd og metnad til ad vera til fyrirmyndar. Stefnan
er pvi ekki einfalt vidbragd vid til demis nattiruva eda samkeppni & markadi,
og stofnanirnar getu moégulega verid an ritadrar og opinberrar sjalfbazerni- eda
umhverfisstefnu i sinum daglegu stérfum. Hvad kemur pa al?

Hér gaeti kenning um einsmotun atskyrt hvad legio geeti til grundvallar og
hvers vegna stofnanirnar taka upp likt vidbragd vid adstadur 60ryggis og 6ljosra
vidmida um arangur. Fyrst ber af einsmétunarferlum ad nefna radgefandi fyrir-
meli, 16ggjof og vidmid um innleidingu stadla, sem vid nefndum hér ad ofan
mpvingunarmoétun®. Pvingunarmoétun raedur for innan skipulagsheildar pegar
radandi adilar (til demis samkeppnissjodir eda stjornvold) setja vidmid, reglur
eda 16g um umhverfismal, eins og pau ad draga ur kolefnislosun eda bata
flokkun 4 trgangi. Petta veldur pvi ad olikar skipulagsheildir taka upp svipada
umhverfisstefnu 1 samreemi vid pad sem eru misskyr fyrirmali eda lagalegar
krofur. Loggjof islenska rikisins um loftslagsmal er deemi um slika pvingunar-
motun, en i kenningunni um einsmoétun felst ad pvi nanari sem tengslin eru 4
milli stofnunarinnar og sterkrar stofnunar ofar 1 fedukedjunni (raduneytis eda
sveitarfélags) pvi liklegra er ad skipulagsheildin fylgi peirri linu sem radandi

adilinn setur.

' Sja Kimberly Mlitz og Quirijn Lennert van den Hoogen, ,,A Value Based Approach to
Assessing Changes in Cultural Policies™, Cultural Trends 32: 1/2023, bls. 1-19.
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Allar stofnanirnar fjérar hafa sterk tengsl vid opinbera adila badi fjarhags-
lega og eignarhaldslega. Par ad auki eru allar stofnanirnar 1 samskiptum vid inn-
lendar og erlendar stofnanir, vidskiptavini og samkeppnissj6di sem gera krofur
um stefnu 1 umhverfismalum og ,,pvinga® paer par med til sams konar viobragoa.

En pvingunarmoétun segir ekki alla soguna pvi 16ggjof og forskrift samstarfs-
aoila eru ekki skyr um hvernig stefnan skuli lita Gt eda hver nakvemlega mark-
midin skuli vera. Pa kemur til pad sem vid héfum pytt sem ,,hermimétun®. Pegar
nyjar krofur um loftslagsabyrgd eda umhverfisvernd koma fram, lita stofnanir
til annarra stofnana sem hafa dru velgengni og hafa pegar innleitt stefnu sem likja
ma eftir. Peer skipulagsheildir sem pykja vera leidandi 4 viokomandi svidi verda
pannig fyrirmyndir fyrir adrar, sem leidir til pess ad fleiri taka upp svipada um-
hverfisstefnu.

[ samtélum okkar 4 vettvangi kom fram ad margt veeri 61j6st vardandi krofur
opinberra adila, samstarfsadila og vidskiptavina, og ad 1 pvi samhengi veri
gott ad mida sig vid pad sem vel veri gert a svidinu. Litu stofnanirnar badi
til innlendra og erlendra adila og nefndu deemi um skipulagsheildir sem gafu
gott fordemi og voru komnar lengra a veg 1 umhverfismalum. Til demis var
stefnumétun 4 Italiu i greenni kvikmyndagerd talin til eftirbreytni fyrir islenska
kvikmyndaframleidslu.

Prigja einsmoétunarferlio sem Powell og DiMaggio nefna, st60lunarmotun,
undirstrikar patt gerendavirkni 1 einsmoétun skipulagsheilda pegar vidmid um
arangur er ekki 1jos. Fagleg einsleitni getur leitt til pess ad stofnanir fylgi svip-
udum vidmidum og gildum pegar kemur ad skilningi a sjalfbaerni og umhverfis-
malum. Samstarf i gegnum Green Producers Club, stjornendafélog eins og Stdrnvist
eda oformlegan félagsskap @0stu stjornenda menningarstofnana getur pvi haft
ahrif 4 moétun umhverfisstefnu, og eins radstefnusamskipti, fyrirtakjaheimsoknir
cda namsferoir erlendis. Vidmalendur okkar nefndu slik samskipti og eru pau
talin edlilegur hluti starfs stjornenda. DiMaggio og Powell benda 4 ad auknar
likur séu 4 stoolunarmotun séu viomid um skipulag og rekstrarmodel almennt
fabreytt 1 greininni, eda pegar mikid er af’ haskélamenntudu folki og yfirmenn
stunda meira fagfélog, jafnframt pvi sem meira parf a opinberum adilum ad
halda.

Hja 6llum stofnununum fjéorum kom fram hja viomelendum rikur vilji til
pess ad standa vel ad umhverfismalum og vinna eftir sjalfbernimarkmidum og
almennum vilja samfélagsins til pess ad minnka neikveed umhverfisdhrif starf-
seminnar. Vidmalendur okkar Iystu metnadi og hvernig mal hafi og muni préast
irétta att. Hvad nakvemlega ber ad gera og hvad er hagt er hins vegar samn-
ingsatriol a milli veruleika og hugsjona — milli peirra méguleika sem stofnunin
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hefur og peirra tilgreindu og 6tilgreindu krafna og 6ska sem hagadilar setja
fram. T pvi millibili eda 6ljosa svaedi finna stofnanir leidir til pess ad lata lita Gt
fyrir ad pear séu ad nalgast malin skipulega, na arangri og stiga skref i rétta att.
Pvingun, 16ggj6f og bein fyrirmeali eru ahrifarik en kenningin um einsmétun
hjalpar okkur einnig ad skilja hvers vegna stofnanir bregdast vid 6vissuastandi
med likum haetti og finna sér sams konar leidir ad 6ljosum, 6rokrenum eda
6efnahagslegum markmidum.

Olikar leidir

En p6 ad kenningin um einsmoétun sé gagnleg hefur hiin einnig verid gagnrynd
medal annars fyrir ad gera ekki grein fyrir {jolbreytileika i vidbragdi stofnana.*
Vid sjaum ad stefnurnar eru um margt likar og koma til vegna sému krafta, en
hvers vegna eru pear ekki alveg eins?

Hér getur pragmatiskt fjolhyggjulikan Luc Boltanski og Laurent Thévenot
um virdisveldi verid gagnlegt pvi pad beinir athyglinni ad pvi hvernig stofnanirn-
ar réttleta sinar stefnur og aherslur Gt fra 6likum gildum. T tilvikunum m4 greina
réttletingar sem einkennast af borgaraveldr, markadsveld, idnadarveldi og innbldsturs-
veldr. Og b6 stofnanirnar fjérar beri svip af fleiri en einu virdisveldi samtimis, er
engu a0 sidur haegt ad greina radandi virdi sem hafa haft afgerandi ahrif a birt-
ingarmyndir sjaltberni i stefnumoétun peirra. Par sem ahersla er 4 efnahagslega
maelikvarda, framlegd og samkeppnishafni, pad er ad segja Gt fra markadsvelds,
geta aherslur 1 umhverfismalum snuist um hvernig sjalfbaerni getur baett imynd,
dregid ad fleiri gesti eda styrkt tengsl vid kostunar- eda styrktaradila. Aherslur
Hoérpu a ,,greena vottun® og vidurkenndar vistvenar merkingar, sem hagt er ad
nota i kynningarefni, gefa til kynna ad afgerandi viroi tilheyri markadsveldinu.
Mikilveegi pess ad geta kynnt sig sem vistveenan valkost a alpjédlegum markadi
radstefnuhaldara forgangsradar samkeppnishafni i markmidasetningu, og a
sjalfbaernistefnan ad efla Horpu sem vorumerki.

Réttleting 4 stefnu Horpu ber par ad auki keim af idnadar- og borgaraveldi,
par sem visad er til hassins sem almannaeignar og ad stofnunin leggi aherslu a
a0 fylgja forskriftum hins opinbera med patttoku i Granu skrefunum og grenu
bokhaldi. Hins vegar ma faera rok fyrir pvi ad paer réttletingar styrki enn fremur
radandi virdi markadsveldis. Rokradan og gildi peirra sem voru dregin fram 4
heimasidunni og 4 fundi okkar voru séd fra sjonarmidi samkeppni. Markadsveldi
réttletir stefnu med hlidsjon af efnahagslegum hvétum, par sem radstefnuhisio
er selt sem ,grenn vettvangur® med ,,Norrenu Svansvottuninni® sem dregur

2 Sja til deemis Jens Beckert um slika gagnryni: , Institutional Isomorphism Revisited. Conver-

gence and Divergence in Institutional Change®, Sociological Theory 28: 2/2010, bls. 150—-166.
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fram ,,5 Gren skref Umhverfisstofnunar klarud® og ,,13 hledslustédvar a bila-
steedinu.

I ionadarveldi, par sem aherslan er 4 skilvirkni, gaedastarf og taknilega yfir-
burdi, beina menningarstofnanir sjonum sinum ad pvi ad nyta betur orku, mzla
kolefnisspor starfseminnar og innleida sjaltberari ferla og tekni til ad lagmarka
umhverfisahrif sin. Pad er med pessum hatti sem Kvikmyndamidst6d nalgast
hlutverk sitt til eflingar kvikmyndaionadarins a islandi, med leidségn og form-
festu. Par er bent 4 ad green kvikmyndagerd purfi baoi formfestu og samkvemni
med adstod tilgreindra ,.sjaflbaernistjornenda® a setti, en einnig er 16gd ahersla
a skilvirkni og framleioni, og markadslegt gildi pess ad fylgja stodlum. Samstarf
kvikmyndamidstddvarinnar vid erlenda adila er gagngert komid a fot til pess ad
efla kvikmyndaframleidendur og ahersla a framleidsluferlid er ekki sist tilkomin
vegna mikillar losunar 4 pvi svioi. Rannsoknin gefur einnig visbendingar um ad
aherslur i0nadarveldis hafi frekar dhrif a réttletingar innan steerri stofnana par
sem Kvikmyndamidst6d telur pad ekki pess virdi ad mala losun starfsemi fa-
mennrar skrifstofunnar. Sému s6gu ma segja um Listahatio 1 Reykjavik 4 medan
RUV og Harpa leggja aherslu 4 mealingar og stadlada ferla.

Stofnanir par sem gildi borgaraveldis eru 1 6ndvegi og aherslan er a almanna-
hag og samfélagslegt réttlaeti geta litid svo 4 ad hlutverk sitt s¢ ad freeda almenn-
ing um umhverfismal, studla ad sjalfbeerum venjum i samfélaginu eda beita sér
fyrir samhentu ataki og opinberri stefnumétun sem midar ad umhverfisvernd. i
tilviki RUV er markmid stefnunnar vidhrogd vid prystingi hagadila badi innan
stofnunarinnar sem og fra almenningi. Stefnumotunin einblinir 4 innri ferla og er
patttokumidud og samvinnumidud, par sem Granu skrefin og adrir ytri rammar
skipta ekki meira mali en innanhuassadgerdir, sem voru baoi talin hvetja til gods
starfsanda og ,,vera g60 fyrir umhverfio*. Med hlidsjon af gildum borgaraveldis
sjaum vid sjalfbaernistefnu RUV birtast i innri eftirspurn eftir skuldbindingu vid
malstadinn og sveigjanlegu og skapandi samstarfi starfsmanna. Gildi borgara-
veldis voru til demis synileg 4 géngunum pegar vid heimsottum ttvarpshtsio og
saum ymsar syningar a ,,grenum verkefnum® - synidemi 4 maelingum i motu-
neyti og innanhuss béka- og fataskiptum starfsmanna. Borgaraveldio metur patt-
tokumidada stefnumoétun par sem samfélagslegir hagsmunir og almenn velferd
jardarinnar eru talin sameiginlegt verkefni.

Fjorda gildakerfid sem vio teljum til er imnbldstursveldid par sem aherslan er
a listrena nalgun, sképunargafuna, frumleika og upplifun. Menningarstofnanir
med par dherslur getu nalgast umhverfismal med pvi ad bjéda upp a ahrifa-

mikla og nystarlega vioburdi sem vekja til umhugsunar um st60u jardarinnar
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og nattirunnar. Samkvemt flokkun Boltanski og Thévenot metti segja ad
Listahatio 1 Reykjavik hafi innblastursaherslu og sé badi sveigjanlegri og ein-
blini meira 4 skdpun og nyskopun en Harpa. Skapandi verkefni og listreenar
leidir til ad midla umhverfisstefnunni virdast midast vid ad koma skilabodum
ut til heimsins frekar en ad skjalfesta eda reikna ut innri ferla. Fagurfracoileg
néalgun er ecinkennist af metnadarfullum hugmyndum og minna af stofnana-
legum innvidum, sem sést 1 vali vioburda, listreenni stefnu og listrenum ad-
ferdum. Operusyningin Sun & Sea (Marina) er demi um pessa nalgun, par sem
hugmyndin um sjalfbaerni birtist i fagurfreedilegu samhengi — framleidd, sett
4 svid og flutt, frekar en skjalfest, reiknud at og stjornad. Operan er dvenjulegt
sjonarspil par sem brennandi solin og badfét songvaranna litu Gt eins og heimur
ur leikhtisinu, handan tima og handan sjavarins. Samt var sandurinn svartur og
skipuleggjendur Listahatidarinnar 16gou aherslu 4 ad hann veri stadbundinn
sandur af umhverfisastedum. Samtimis synir Listahatid vilja til ad draga ur
losun med markvissum adgerdum og leggur aherslu a pad 1 samtali vi0 listafolk
par sem rynt er 1 framleidsluferlio.

Flokkur Harpa tonlistar- | Rikisatvarpid Kvikmynda- Listahatid i
og radstefnuhus midst6d Islands | Reykjavik
Eigendur Rikid / Reykja- Rikid (ohf.) Rikid Reykjavikur-
vikurborg borg / Rikid
Starfsmenn 100 266 7 2
Adgerdir - demi Orkusparnadur Endurvinnsla Upplysingar Innblastur
Mezelingar Vidtaekar Nokkrar Hja 60rum Engar
Stefnuahersla Vidskiptavinir Starfsfolk Framleidendur Listamenn /
gestir
Virdisveldi Markadsveldi Borgaraveldi Ionaodarveldi Innblastursveldi
Samskipti - demi | Skyrslur & netinu | Innanhtssmerkingar| Pjalfun Samtal
Bakgrunnur stefnu | Samkeppni Almannabjonusta Regluverk Fagurfradileg

[ pessari téflu er samanburdur 4 helstu hugtékum og flokkum eftir greiningu 4 virdisveldum.

Samantekt

beer fjorar stofnanir sem fjallad er um hafa métad mismunandi leidir til ad verda
umhverfisveenni og ,,greenni®. Sterri skipulagsheildirnar RUV og Harpa leggja
aherslu 4 eftirlit og stjornun og safna gégnum um orkunotkun, drgangsstjornun
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og kolefnisspor, sem sidan métar stefnuaherslur peirra. Stefna Horpu tekur einn-
1g mid af alpjodlegu samkeppnisumhverfi radstefnuhtisa og leggur aherslu a al-
pjoédlega vidurkenndar merkingar og vottun 4 medan RUV hefur meiri stad-
bundna aherslu, jafnvel ,.inn 4 vi0, par sem patttaka starfsmanna er lykilpattur.
Hins vegar er grent bokhald, par sem losun grédurhisategunda stofnana er
meld, boi timafrekt og kostnadarsamt. Pvi staerri sem stofnunin er, pvi floknara
verdur ad na utan um orkunotkun, tttaksafurdir og neyslu. Kvikmyndamidst6d
fslands hefur pad hlutverk ad hjalpa kvikmyndaframleidendum ad laga sig ad
nyjum og alpjédlegum veruleika graens bokhalds, 4 medan eigin innri starfsemi
midstoédvarinnar er talin of litil eda 6veruleg til ad porf sé 4 mikilli athygli. A
svipadan hatt hefur Listahatio 1 Reykjavik ekki efni 4 a0 framkvama miklar mel-
ingar eda skyrslugerd, en hatidin er stadradin i ad lata anda greenu stefnunnar
smitast inn i dagskrargeroina og hafa jakvaco dhrif 4 samfélagio 1 gegnum listreen
verkefni.

Umbhverfismal, hvort sem um radir loftslagsadgerdir eda sjalfberniaherslur,
er stefnusvid sem er bxdi nytt og 1 hradri méotun. Umbhverfisstarf stofnananna
fijogurra er ad mestu leyti nytilkomid, eda hefur verid innleitt 4 undanférnum
arum. Vi0 slikar adsteedur motast stofnanirnar af badi pvingandi ferlum en ekki
siour af hermihneigd og vilja til pess ad lita 1t eins og peir sem ,,eru ad gera vel
4 svidinu. Stefnurnar eru po fjarri pvi allar eins og er nartekt ad lita einnig til
rekstrarumhverfis og steerdar peirra til pess ad ttskyra mismunandi vidbrogo.
Vi0 enn nanari skodun sést p6 a0 munurinn birtist ekki adeins 1 stefnuyfirlysing-
unum sjalfum, pad er um hvad stefnurnar fjalla eda hvada helstu adgerdir eru
nefndar. Munurinn sést ekki sidur i hinum undirliggjandi eda 6sagda tilgangi
verkefnisins eda leidum ad huldumarkmidunum - inntaki, andrumslofti og anda
starfseminnar, og peim astedum og rékum sem sett eru fram, réttletingum og
myndlikingum sem eru notadar og sdgunum sem sagdar eru til ad draga fram
hlutverk stofnana og stefnu. I stuttu maéli, pvi virdisveldi sem liggur til grund-
vallar og styOur stefnuna.

Vid liggjum a imyndadri strond, i svértum sandi, og veltum fyrir okkur ein-
hverju sem hljéomar fjarlegt og jafnvel illhondlanlegt. Hvad er stefna? Ad hverju
ber ad stefna? Geta menningarstofnanir 1 krafti dztlana og grens bokhalds, lika
bid til merkingu og samhengi um pad sem skiptir mali? I Sun & Sea (Marina), par
sem songurinn leetur 6gnina hljdéma mildilega en 6umflyjanlega: Getur ténlistin
pa sagt pad sem stefnumoétun neer ekki utan um? Moétsagnirnar og spennuna,
6ll skynsamlegu svorin og hid undirliggjandi samviskubit? Listin getur vakid
og hreyft og minnt 4 ad nattiran og framtioin eru ekki bara bokhaldsverkefni,
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heldur lika lifsins alvara og hjartans mal. Par liggur mégulega vonin — 1 tilbrigdi
vid breytingu, sem endar ekki endilega i stefnumaétun, heldur 1 skynjun, samraedu
og samabyrg0.

UTDRATTUR

Greinin fjallar um hvernig fjérar islenskar menningarstofnanir — Rikisatvarpid, Harpa,
Listahatid i Reykjavik og Kvikmyndamidst6d fslands — hafa métad og innleitt umhverfis-
og sjalfbernistefnur 1 starfsemi sinni. Byggt er 4 greiningu stefnuskjala og vidtélum vid
Iykilstarfsmenn og rynt 1 samspil malanlegra adgerda, opinberra forskrifta og faglegra
gilda menningarstofnana. i greiningunni eru kenningar DiMaggio og Powell um eins-
motun (e. mstitutional isomorphism) og Boltanski og Thévenot um virdisveldi (e. economies of
worth) notadar til ad syna hvernig umhverfisstefnur menningarstofnana taka a sig mynd
i sampeettingu mismunandi réttletinga og virdisheima. Nidurst6dur syna ad p6 ad opin-
berar kréfur um sjalfbaerni hafi métandi ahrif, eru stefnur og adgerdir menningarstofn-
ana jafnframt afurd samninga milli 6likra gilda, par sem listraen syn, samfélagsleg abyrgd
og samkeppnissjonarmid takast 4 og renna saman 4 mismunandi hatt. Greinin dregur
fram hvernig menningarstofnanir takast a vio samfélagsleg verkefni og spurningar um

abyrgd og réttlaetingar.

Lykilord: Sjalfbaerni, loftslagsstefnur, menningarstjornun, menningarstofnanir, virdisveldi,

réttleeting, einsmoétun

ABSTRACT

“There Is Sustainability in All of This”

Environmental Policies in Icelandic Cultural Institutions

This article explores how four Icelandic cultural institutions — the National Broadcasting
Service (RUV), Harpa Concert Hall and Conference Centre, the Reykjavik Arts Festival,
and the Icelandic Film Centre — have developed and implemented environmental and
sustainability policies. Drawing on document analysis and interviews with key personnel,
the study examines how sustainability practices are shaped by a combination of govern-
mental frameworks, managerial procedures, and professional values within the cultural
field. The analysis employs DiMaggio and Powell’s theory of institutional isomorphism
alongside Boltanski and Thévenot’s framework of economies of worth to illuminate how
environmental strategies emerge through negotiation between different value regimes

and forms of justification. Findings indicate that while state guidelines and measurement
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tools play an important role, institutional practices also reflect creative and moral negoti-
ations between artistic vision, civic responsibility; professionalism, and market rationality.
The article highlights how cultural institutions both implement sustainability policies
and mediate broader societal debates about justice, responsibility, and the meaning of

sustainability in culture.

Reywords: Sustainability, climate policies, cultural management, cultural institutions, or-

ders of worth, justification, institutional isomorphism
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